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CONVOCATION 
 

Les citoyennes et citoyens actifs de la Commune de Ponthaux sont 
convoqués en Assemblée communale ordinaire 
 

le mercredi 24 mai 2023 à 20h00 
à la salle communale de Ponthaux 

 
 
TRACTANDA 
 
1. Procès-verbal de l’Assemblée communale ordinaire  

du 14 décembre 2022 
1.1 Approbation 

Le procès-verbal est à disposition des citoyennes et citoyens à 
l’Administration communale ou sur le site internet, rubrique « Bulletin 
d’information ». Il ne sera pas lu en assemblée. 

2. Rapport de gestion 2022 
Le 1er rapport de gestion est disponible sur le site internet. Le Conseil 
communal y fait état de ses principales activités et des évolutions 
importantes durant l'exercice écoulé. Il est disponible, sur demande, 
au bureau communal pour les personnes ne disposant pas d'accès 
internet. Il ne sera pas lu en assemblée. 

3. Comptes 2022  
3.1. Présentation des comptes de résultats 
3.2. Présentation des comptes d’investissements 
3.3. Lecture du rapport de la fiduciaire Fidusar SA de Marly, 

organe de révision, et de la Commission financière. 
3.4. Approbation des comptes 

4. Demande de crédit d’engagement - Eclairage public 
(assainissement) 
4.1. Présentation de l‘investissement 
4.2. Préavis de la commission financière 
4.3. Approbation 

5. Demande de crédit d’engagement – Entretien et rénovation 
complexe scolaire et salle communale 
5.1. Présentation de l‘investissement 
5.2. Préavis de la commission financière 
5.3. Approbation 
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6. Demande de crédit d’engagement complémentaire – Mise en 
séparatif à Nierlet-les-Bois 
6.1. Présentation de l‘investissement 
6.2. Préavis de la commission financière 
6.3. Approbation 

7. Demande de crédit d’engagement – Adduction d’eau au Chemin 
de la Fenetta 
7.1. Présentation de l‘investissement 
7.2. Préavis de la commission financière 
7.3. Approbation 

8. Demande de crédit d’engagement – Mesures sécuritaires et 
pose d’un abribus à la Prali de Simon 
8.1. Présentation de l’investissement 
8.2. Préavis de la commission financière 
8.3. Approbation 

9. Modification des statuts de l’Association COSAHL 
9.1. Présentation des modifications des statuts  
9.2. Préavis de la commission financière 
9.3. Approbation 

Les statuts ainsi que le message seront disponibles à l’Administration 
communale et sur le site internet www.ponthaux.ch, début mai. 

10. Association intercommunale pour l’épuration des eaux usées 
de la région Basse-Broye / Vully (EBBV) 
10.1. Présentation des statuts  
10.2. Préavis de la commission financière 
10.3. Approbation 

Les statuts ainsi que le message seront disponibles à l’Administration 
communale et sur le site internet www.ponthaux.ch, début mai. 

11. Projet de fusion avec Grolley 
Informations diverses 

12. Gestion de la distribution de l’eau potable 
Présentation du contrat de prestations de l’entreprise SINEF 

13. Cercle scolaire 
Informations diverses 

14. Divers 

 

 

Le Conseil communal 

http://www.ponthaux.ch/
http://www.ponthaux.ch/
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Le mot du … 

 

Chères Citoyennes, Chers Citoyens, 

Nouvelle saison, nouveau trimestre, nouveau mois, nouveau projet... La 

vie d'une équipe est rythmée par des cycles qui se répètent sans pour 

autant se ressembler tout à fait.  

Voilà près de 300 jours que les nouvelles collaboratrices, la secrétaire 

respectivement l’administratrice des finances, ont pris leurs fonctions. 

C’est l’heure d’un premier bilan pour cette équipe, et également de lui 

laisser apprécier les enthousiasmantes perspectives au sein de la 

commune. 

Par ces quelques lignes, il n’est pas notre intention de soumettre un 

rapport, mais bien de partager les émotions et les perceptions des 

premières rencontres avec les différentes personnalités, amenées à 

collaborer dans un subtil mélange de devoirs et de passion. Christelle 

Zbinden, fidèle à son poste de concierge, a pu observer les débuts de ses 

deux nouvelles collègues, d’un œil parfois amusé. Il y a d’un côté la 

secrétaire communale, Anne-Françoise Renevey, issue du monde 

administratif et au bénéfice d’une longue expérience dans la fonction 

publique et de l’autre côté, la jeune administratrice des finances, Pauline 

Grossrieder, qui découvre la comptabilité communale, mais forte d’un 

bagage professionnel et académique de haut niveau. Ce nouveau trio a 

rapidement trouvé ses marques et après une courte période de mise en 

bouche, il forme une équipe dynamique au service des habitants de la 

merveilleuse commune de Ponthaux. Tout ceci n’a été possible que grâce 

au soutien et à l’appui du Conseil communal qui fut le point d’ancrage et 

la source d’informations. 

Il n’y a pas eu de révolution, mais du changement dans la continuité. La 

salle communale a été repeinte, Christelle Zbinden s’en réjouit, elle qui la 

soigne avec amour. Un nouveau service a vu le jour à l’administration, 

pour la légalisation des signatures. Des formulaires interactifs sont 

maintenant disponibles sur notre site internet. 

Nous nous réjouissons de vous rencontrer, de vous conseiller, de vous 

aider de toutes les manières que ce soit. En attendant le plaisir d’un 

prochain contact, nous vous souhaitons d’ores et déjà un bel été. 

Votre équipe, 

Pauline Grossrieder Anne-Françoise Renevey Christelle Zbinden 
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Préambule 
Les comptes de résultats de l’exercice 2022 sont clôturés avec un 

bénéfice de CHF 292'266.31. 

Le bénéfice estimé au budget s’élevait à CHF 107'883.44. 

Si certaines charges sont en augmentation par rapport au budget prévu, 

l’encaissement de recettes fiscales supplémentaires a permis, cette 

année encore, de dégager ce résultat supérieur aux attentes.  

Dès 2022, nous avons tenu notre comptabilité selon les nouvelles normes 

établies par le Service des communes. La mise en place de ce nouveau 

modèle comptable harmonisé (MCH2) a demandé un grand nombre de 

modifications dans nos comptes. 

Aussi, vous trouverez ci-après les principales fluctuations entre le budget 

et les comptes 2022. 

Administration générale 
Le changement de personnel à l’administration communale a engendré 

une augmentation des charges salariales d’environ CHF 24'500.00 car il 

y a eu un mois de formation pour nos deux nouvelles recrues ainsi que 

des heures supplémentaires payées à leurs prédécesseurs. 

Des travaux urgents d’étanchéité à la salle communale pour un coût total 

de CHF 14'800.00 ont provoqué une augmentation des charges 

d’entretien des bâtiments. 

Ordre et sécurité publics, défense 
La principale augmentation dans ce dicastère provient des frais relatifs 

aux sapeurs-pompiers, pour un montant de CHF 14'847.20. Il n’y avait 

habituellement que les frais de l’année antérieure dans les comptes (les 

frais de 2021 dans les comptes 2022), mais vu la reprise de la défense-

incendie par le Réseau Santé Sarine (RSS) au 1er janvier 2023, nous 

avons mis également les frais de l’année courante dans l’exercice 

concerné.  

Formation  
En 2022, la fréquentation de l’accueil extra-scolaire a été supérieure aux 

prévisions, ce qui explique l’augmentation des charges et  de la 

participation des parents. Cela a engendré une augmentation globale de 

CHF 8'796.37 par rapport aux montants prévus. 

Point 3 : COMPTES DE RESULTATS 2022 



5 

Prévoyance sociale 
Notre participation cantonale aux institutions spécialisées est en 

augmentation de CHF 8'176.80. Il s’agit de charges liées sur lesquelles 

nous n’avons pas d’influence directe. 

Trafic et télécommunications 
L’entretien des routes nous a coûté environ CHF 37'000.00 de moins que 

prévu, notamment en raison de l’hiver doux et de travaux non effectués à 

la Route du Pralet. 

Approvisionnement en eau 
Suite à l’entrée en vigueur au 1er janvier 2020 du nouveau règlement sur 

l’eau potable, un montant de CHF 24'318.38 a été attribué à la réserve, ce 

chapitre ne pouvant pas présenter de bénéfice.  

Ce montant est plus faible que prévu, notamment par le fait que plusieurs 

interventions ont été rendues nécessaires à la suite de fuites sur le réseau. 

Avec la mise en place de MCH2, nous avons dû créer un nouveau compte 

de recettes pour ce dicastère, pour séparer les taxes de base et les taxes 

d’utilisation (vente d’eau). 

Epuration des eaux 
De même que pour le dicastère de l’eau potable, un montant de 

CHF 111'932.74 a été attribué à la réserve de l’épuration. Ce chapitre ne 

peut également pas présenter de bénéfice. 

Finances et impôts 
Ici aussi nous avons un changement au niveau de la présentation des 

comptes lié au passage à MCH2. Le principal changement est que les 

impôts de l’année en cours et des années précédentes sont dorénavant 

identifiés et séparés. 

Ce dicastère présente une augmentation générale et importante des 

revenus. Celle-ci est constituée des faits suivants : 

 Les impôts sur le revenu et la fortune des personnes physiques, 

ainsi que les impôts sur le bénéfice et le capital des personnes 

morales, sont en constante augmentation. 

L’impôt sur le revenu est supérieur aux prévisions du Service 

cantonal des contributions de CHF 15'993.95 et celui sur la fortune 

est inférieur de CHF 6'279.05 

Respectivement l’impôt sur le bénéfice augmente de CHF 13'022.35 

et celui sur le capital baisse de CHF 549.10. 

 Les impôts prélevés à la source et les impôts spéciaux tels que 

l’impôt sur les prestations en capital, sont comme toujours très 
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fluctuants et difficilement prévisibles. Ils sont en augmentation de 

CHF 81'002.05 par rapport aux prévisions. 

 

En 2022, plusieurs biens immobiliers ont été vendus et d’autres construits. 

De ce fait, nous constatons les encaissements supplémentaires suivants : 

 impôts sur les gains immobiliers CHF 35'879.75 

 impôts sur les mutations CHF 17'605.95 

 contribution immobilière CHF 9'124.40 

Ces impôts sont aussi très difficilement prévisibles. 

Les impôts sur les successions et donations n’étant plus imposables pour 

la parenté en ligne directe, cet impôt n’a pas été budgétisé. Ils 

représentent un produit inattendu de CHF 43'526.80 

Des dépenses non spécifiées ont été réalisées pour : 

 un don à la Chaîne du Bonheur pour l’Ukraine (CHF 1'000.00) 

 l’installation d’un nouveau beamer à la salle communale 

(CHF 2'215.00) 



C
o

m
p

te
s

 d
e

 r
é

s
u

lt
a

t 
a

u
 3

1
.1

2
.2

0
2

2

C
h

a
rg

e
s

R
e
v
e
n

u
s

C
h

a
rg

e
s

R
e
v
e
n

u
s

C
h

a
rg

e
s

R
e
v
e
n

u
s

0
A

D
M

IN
IS

T
R

A
T

IO
N

 G
E

N
E

R
A

L
E

3
7
4
'3

8
2
.6

1
6
3
'4

4
3
.7

8
3
4
2
'3

2
0
.6

0
5
6
'4

9
3
.4

0
3
2
'0

6
2
.0

1
6
'9

5
0
.3

8

0
1

L
é

g
is

la
ti

f 
e

t 
e

x
é

c
u

ti
f

5
6

'3
1

0
.3

0
5

5
'9

9
2

.0
0

3
1

8
.3

0

0
1
1

L
é

g
is

la
ti
f

7
'9

5
2

.9
5

1
0

'0
0

0
.0

0
-2

'0
4

7
.0

5

0
1
1
0

L
é

g
is

la
ti
f

7
'9

5
2

.9
5

1
0

'0
0

0
.0

0
-2

'0
4

7
.0

5

0
1

1
0

.3
0

0
0

.0
0

J
e

to
n

s
 d

e
 p

ré
s
e

n
c
e

s
, 

a
u

to
ri
té

s
, 

c
o

m
m

. 
fi
n

. 
e

t 
s
c
ru

ta
te

u
rs

1
'3

1
8

.5
0

1
'4

0
0

.0
0

-8
1

.5
0

0
1

1
0

.3
1

0
2

.0
0

Im
p

ri
m

é
s
 e

t 
p

u
b

lic
a

ti
o

n
s

6
3

9
.9

0
1

'0
0

0
.0

0
-3

6
0

.1
0

0
1

1
0

.3
1

3
0

.0
0

P
re

s
ta

ti
o

n
s
 d

e
 s

e
rv

ic
e

s
 d

e
 t

ie
rs

, 
a

ff
ra

n
c
h

is
s
e

m
e

n
ts

1
'9

1
1

.7
5

4
'0

0
0

.0
0

-2
'0

8
8

.2
5

0
1

1
0

.3
1

3
2

.0
0

H
o

n
o

ra
ir
e

s
 d

e
 l
'o

rg
a

n
e

 d
e

 r
é

v
is

io
n

3
'2

0
0

.0
0

3
'2

0
0

.0
0

0
1

1
0

.3
1

7
0

.0
0

F
ra

is
 d

e
 d

é
p

la
c
e

m
e

n
ts

 e
t 

a
u

tr
e

s
 f

ra
is

1
2

0
.0

0
1

2
0

.0
0

0
1

1
0

.3
1

9
9

.0
0

A
u

tr
e

s
 c

h
a

rg
e

s
-v

e
rr

e
 d

e
 l
'a

m
it
ié

 a
p

rè
s
 l
'a

s
s
e

m
b

lé
e

 c
o

m
m

u
n

a
le

7
6

2
.8

0
4

0
0

.0
0

3
6

2
.8

0

0
1
2

E
x
é

c
u

ti
f

4
8

'3
5

7
.3

5
4

5
'9

9
2

.0
0

2
'3

6
5

.3
5

0
1
2
0

E
x
é

c
u

ti
f

4
8

'3
5

7
.3

5
4

5
'9

9
2

.0
0

2
'3

6
5

.3
5

0
1

2
0

.3
0

0
0

.0
0

T
ra

it
e

m
e

n
t 

e
t 

je
to

n
s
 d

u
 c

o
n

s
e

il 
c
o

m
m

u
n

a
l

4
0

'0
0

0
.0

0
4

0
'0

0
0

.0
0

0
1

2
0

.3
0

5
0

.0
0

C
o

ti
s
a

ti
o

n
s
 p

a
tr

o
n

a
le

s
 A

V
S

/A
I/

A
P

G
/A

C
, 

fr
a

is
 a

d
m

in
is

tr
a

ti
fs

5
'0

9
1

.9
5

2
'5

4
4

.0
0

2
'5

4
7

.9
5

0
1

2
0

.3
0

5
3

.0
0

C
o

ti
s
a

ti
o

n
s
 p

a
tr

o
n

a
le

s
 à

 l
'a

s
s
u

ra
n

c
e

-a
c
c
id

e
n

ts
6

7
.9

0
1

4
8

.0
0

-8
0

.1
0

0
1

2
0

.3
0

9
9

.0
0

R
e

p
a

s
 d

e
 f

in
 d

'a
n

n
é

e
, 

e
x
c
u

rs
io

n
s
, 

c
a

d
e

a
u

x
2

'5
7

5
.7

5
1

'5
0

0
.0

0
1

'0
7

5
.7

5

0
1

2
0

.3
1

7
0

.0
0

F
ra

is
 d

e
 d

é
p

la
c
e

m
e

n
ts

 e
t 

a
u

tr
e

s
1

2
1

.7
5

3
0

0
.0

0
-1

7
8

.2
5

0
1

2
0

.3
1

9
9

.0
0

A
u

tr
e

s
 c

h
a

rg
e

s
 d

'e
x
p

lo
it
a

ti
o

n
 (

c
a

d
e

a
u

x
 j
u

b
ila

ir
e

s
)

5
0

0
.0

0
1

'5
0

0
.0

0
-1

'0
0

0
.0

0

0
2

S
e

rv
ic

e
s

 g
é

n
é

ra
u

x
3

1
8

'0
7

2
.3

1
6

3
'4

4
3

.7
8

2
8

6
'3

2
8

.6
0

5
6

'4
9

3
.4

0
3

1
'7

4
3

.7
1

6
'9

5
0

.3
8

0
2
1

A
d

m
in

is
tr

a
ti
o

n
s
 d

e
s
 f

in
a

n
c
e

s
 e

t 
d

e
s
 c

o
n

tr
ib

u
ti
o

n
s

6
7

'2
0

9
.1

9
1

'5
8

2
.2

0
5

5
'5

1
7

.7
0

2
'0

0
0

.0
0

1
1

'6
9

1
.4

9
-4

1
7

.8
0

0
2
1
0

A
d

m
in

is
tr

a
ti
o

n
s
 d

e
s
 f

in
a

n
c
e

s
 e

t 
d

e
s
 c

o
n

tr
ib

u
ti
o

n
s

6
7

'2
0

9
.1

9
1

'5
8

2
.2

0
5

5
'5

1
7

.7
0

2
'0

0
0

.0
0

1
1

'6
9

1
.4

9
-4

1
7

.8
0

0
2

1
0

.3
0

1
0

.0
0

S
a
la

ir
e
s
 d

u
 p

e
rs

o
n
n
e
l 
c
o
m

m
u
n
a
l 
(a

d
m

in
is

tr
a
ti
o
n
 d

e
s
 f

in
a
n
c
e
s
)

4
9

'2
3

9
.2

0
4

0
'9

0
0

.0
0

8
'3

3
9

.2
0

0
2

1
0

.3
0

5
0

.0
0

C
o

ti
s
a

ti
o

n
s
 p

a
tr

o
n

a
le

s
 A

V
S

/A
I/

A
P

G
/A

C
, 

fr
a

is
 a

d
m

in
is

tr
a

ti
fs

4
'7

0
8

.3
0

3
'1

6
3

.0
0

1
'5

4
5

.3
0

0
2

1
0

.3
0

5
2

.0
0

C
o

ti
s
a

ti
o

n
s
 p

a
tr

o
n

a
le

s
 a

u
x
 c

a
is

s
e

s
 d

e
 p

ré
v
o

y
a

n
c
e

 (
L

P
P

)
2

'4
8

0
.0

0
3

'9
7

3
.5

0
-1

'4
9

3
.5

0

0
2

1
0

.3
0

5
3

.0
0

C
o

ti
s
a

ti
o

n
s
 p

a
tr

o
n

a
le

s
 à

 l
'a

s
s
u

ra
n

c
e

-a
c
c
id

e
n

ts
4

5
5

.5
0

8
2

7
.3

5
-3

7
1

.8
5

0
2

1
0

.3
0

5
5

.0
0

C
o

ti
s
. 

p
a

tr
o

n
a

le
s
 a

s
s
u

ra
n

c
e

 i
n

d
e

m
n

it
é

s
 j
o

u
rn

a
liè

re
s
 m

a
la

d
ie

4
3

4
.8

0
6

5
3

.8
5

-2
1

9
.0

5

0
2

1
0

.3
1

3
0

.0
0

F
ra

is
 b

a
n

c
a

ir
e

s
 e

t 
p

o
s
ta

u
x

1
'6

1
7

.4
4

2
'0

0
0

.0
0

-3
8

2
.5

6

0
2

1
0

.3
1

3
0

.0
1

F
ra

is
 d

e
 p

o
u

rs
u

it
e

s
5

'4
6

0
.3

0
4

'0
0

0
.0

0
1

'4
6

0
.3

0

0
2

1
0

.3
1

3
2

.0
0

F
ra

is
 d

'h
o

n
o

ra
ir
e

s
 -

 m
is

e
 e

n
 p

la
c
e

 d
e

 M
C

H
2

 -
 B

D
O

2
'8

1
3

.6
5

2
'8

1
3

.6
5

0
2

1
0

.4
4

9
9

.0
0

R
é

c
u

p
é

ra
ti
o

n
 d

e
s
 f

ra
is

 d
e

 p
ro

c
é

d
u

re
 d

'e
n

c
a

is
s
e

m
e

n
t

1
'5

8
2

.2
0

2
'0

0
0

.0
0

-4
1

7
.8

0

0
2
2

S
e

rv
ic

e
s
 g

é
n

é
ra

u
x
, 

a
u

tr
e

s
1

3
7

'9
4

3
.5

4
2

'3
7

5
.6

0
1

1
4

'6
4

2
.7

0
3

'8
0

0
.0

0
2

3
'3

0
0

.8
4

-1
'4

2
4

.4
0

0
2
2
0

S
e

rv
ic

e
s
 g

é
n

é
ra

u
x
, 

a
u

tr
e

s
1

3
7

'9
4

3
.5

4
2

'3
7

5
.6

0
1

1
4

'6
4

2
.7

0
3

'8
0

0
.0

0
2

3
'3

0
0

.8
4

-1
'4

2
4

.4
0

0
2

2
0

.3
0

1
0

.0
0

S
a
la

ir
e
s
 d

u
 p

e
rs

o
n
n
e
l 
c
o
m

m
u
n
a
l 
(s

e
c
ré

ta
ri
a
t 

c
o
m

m
u
n
a
l)

6
0

'8
3

1
.9

0
4

8
'2

0
0

.0
0

1
2

'6
3

1
.9

0

0
2

2
0

.3
0

5
0

.0
0

C
o

ti
s
a

ti
o

n
s
 p

a
tr

o
n

a
le

s
 A

V
S

/A
I/

A
P

G
/A

C
, 

fr
a

is
 a

d
m

in
is

tr
a

ti
fs

5
'8

7
6

.3
5

3
'8

0
9

.0
0

2
'0

6
7

.3
5

0
2

2
0

.3
0

5
2

.0
0

C
o

ti
s
a

ti
o

n
s
 p

a
tr

o
n

a
le

s
 a

u
x
 c

a
is

s
e

s
 d

e
 p

ré
v
o

y
a

n
c
e

 (
L

P
P

)
4

'0
1

2
.4

5
2

'6
5

5
.5

0
1

'3
5

6
.9

5

0
2

2
0

.3
0

5
3

.0
0

C
o

ti
s
a

ti
o

n
s
 p

a
tr

o
n

a
le

s
 à

 l
'a

s
s
u

ra
n

c
e

-a
c
c
id

e
n

ts
5

7
9

.0
0

9
9

3
.2

5
-4

1
4

.2
5

C
o

m
p

te
D

é
s
ig

n
a
ti

o
n

C
o

m
p

te
s
 2

0
2
2

B
u

d
g

e
t 

2
0
2
2

E
c
a
rt

 2
0
2
2

7



C
o

m
p

te
s

 d
e

 r
é

s
u

lt
a

t 
a

u
 3

1
.1

2
.2

0
2

2

C
h

a
rg

e
s

R
e
v
e
n

u
s

C
h

a
rg

e
s

R
e
v
e
n

u
s

C
h

a
rg

e
s

R
e
v
e
n

u
s

C
o

m
p

te
D

é
s
ig

n
a
ti

o
n

C
o

m
p

te
s
 2

0
2
2

B
u

d
g

e
t 

2
0
2
2

E
c
a
rt

 2
0
2
2

0
2

2
0

.3
0

5
5

.0
0

C
o

ti
s
. 

p
a

tr
o

n
a

le
s
 a

s
s
u

ra
n

c
e

 i
n

d
e

m
n

it
é

s
 j
o

u
rn

a
liè

re
s
 m

a
la

d
ie

5
1

9
.0

5
7

8
4

.9
5

-2
6

5
.9

0

0
2

2
0

.3
0

9
0

.0
0

F
o

rm
a

ti
o

n
 e

t 
p

e
rf

e
c
ti
o

n
n

e
m

e
n

t 
d

u
 p

e
rs

o
n

n
e

l
3

'5
3

9
.3

0
3

'0
0

0
.0

0
5

3
9

.3
0

0
2

2
0

.3
1

0
0

.0
0

M
a

té
ri
e

l 
d

e
 b

u
re

a
u

5
'0

5
7

.1
5

3
'0

0
0

.0
0

2
'0

5
7

.1
5

0
2

2
0

.3
1

0
2

.0
0

Im
p

ri
m

é
s
 e

t 
p

u
b

lic
a

ti
o

n
1

'8
4

9
.4

0
1

'8
4

9
.4

0

0
2

2
0

.3
1

0
5

.0
0

A
c
h

a
t 

d
e

 b
o

is
s
o

n
s
 p

o
u

r 
l'a

d
m

in
is

tr
a

ti
o

n
4

6
6

.3
0

4
6

6
.3

0

0
2

2
0

.3
1

1
3

.0
0

M
a

té
ri
e

l 
in

fo
rm

a
ti
q

u
e

4
5

5
.3

0
4

5
5

.3
0

0
2

2
0

.3
1

3
0

.0
0

P
re

s
ta

ti
o

n
 d

e
 s

e
rv

ic
e

 d
e

 t
ie

rs
 -

 D
IG

I-
F

R
5

3
2

.0
0

6
0

0
.0

0
-6

8
.0

0

0
2

2
0

.3
1

3
0

.0
1

T
é

lé
p

h
o

n
e

s
, 

a
ff

ra
n

c
h

is
s
e

m
e

n
ts

8
'5

4
6

.0
9

8
'0

0
0

.0
0

5
4

6
.0

9

0
2

2
0

.3
1

3
0

.0
2

C
o

ti
s
a

ti
o

n
s
 a

u
x
 a

s
s
o

c
ia

ti
o

n
s

2
'1

4
0

.0
0

2
'1

0
0

.0
0

4
0

.0
0

0
2

2
0

.3
1

3
0

.0
3

H
o

n
o

ra
ir
e

s
, 

fr
a

is
 d

'é
tu

d
e

 d
e

 f
u

s
io

n
1

'8
0

1
.0

0
1

'0
0

0
.0

0
8

0
1

.0
0

0
2

2
0

.3
1

3
0

.0
4

C
a

rt
e

 d
'id

e
n

ti
té

 (
é

m
o

lu
m

e
n

t 
d

e
 c

h
a

n
c
e

lle
ri
e

)
4

6
9

.1
0

4
6

9
.1

0

0
2

2
0

.3
1

3
3

.0
0

C
h

a
rg

e
s
 p

o
u

r 
l'i

n
fo

rm
a

ti
q

u
e

1
3

'5
0

6
.7

0
1

3
'5

0
6

.7
0

0
2

2
0

.3
1

3
4

.0
0

P
ri
m

e
s
 d

'a
s
s
u

ra
n

c
e

s
 d

e
 c

h
o

s
e

s
3

'7
0

7
.7

0
3

'6
0

0
.0

0
1

0
7

.7
0

0
2

2
0

.3
1

3
7

.0
0

R
e

d
e

v
a

n
c
e

 R
a

d
io

-T
V

 e
t 

d
ro

it
s
 d

'a
u

te
u

rs
1

5
8

.9
0

1
5

8
.9

0

0
2

2
0

.3
1

5
0

.0
0

E
n

tr
e

ti
e

n
 d

e
 m

e
u

b
le

s
 e

t 
a

p
p

a
re

ils
 d

e
 b

u
re

a
u

3
3

5
.5

5
3

3
5

.5
5

0
2

2
0

.3
1

5
1

.0
0

E
n

tr
e

ti
e

n
 d

e
 m

a
c
h

in
e

s
 e

t 
a

u
tr

e
s
 a

p
p

a
re

ils
1

'3
3

7
.5

0
1

'3
3

7
.5

0

0
2

2
0

.3
1

5
3

.0
0

E
n

tr
e

ti
e

n
 d

e
 m

a
té

ri
e

l 
in

fo
rm

a
ti
q

u
e

1
8

3
.1

0
1

8
3

.1
0

0
2

2
0

.3
1

5
8

.0
0

C
o

n
tr

a
t 

d
e

 m
a

in
te

n
a

n
c
e

 i
n

fo
rm

a
ti
q

u
e

1
8

'4
9

2
.5

0
3

2
'0

0
0

.0
0

-1
3

'5
0

7
.5

0

0
2

2
0

.3
1

6
2

.0
0

M
e

n
s
u

a
lit

é
s
 d

e
 l
e

a
s
in

g
 i
m

p
ri
m

a
n

te
s
 /

 p
h

o
to

c
o

p
ie

u
rs

2
'8

1
7

.4
5

4
'0

0
0

.0
0

-1
'1

8
2

.5
5

0
2

2
0

.3
1

7
0

.0
0

F
ra

is
 d

e
 r

é
c
e

p
ti
o

n
s
 e

t 
d

é
lé

g
a

ti
o

n
s

1
5

0
.0

0
9

0
0

.0
0

-7
5

0
.0

0

0
2

2
0

.3
6

3
6

.0
0

P
a

rt
ic

ip
a

ti
o

n
 a

u
x
 f

ra
is

 d
e

 r
e

p
a

s
 à

 d
o

m
ic

ile
5

7
9

.7
5

5
7

9
.7

5

0
2

2
0

.4
2

1
0

.0
0

E
m

o
lu

m
e

n
ts

 a
d

m
in

is
tr

a
ti
fs

1
'4

2
3

.0
0

1
'0

0
0

.0
0

4
2

3
.0

0

0
2

2
0

.4
2

6
0

.0
1

P
a

rt
ic

ip
. 

d
e

 t
ie

rs
 (

p
ro

d
u

it
 d

e
s
 p

u
b

./
b

u
lle

ti
n

s
 i
n

fo
rm

a
ti
o

n
s
)

1
'3

5
0

.0
0

2
'8

0
0

.0
0

-1
'4

5
0

.0
0

0
2

2
0

.4
6

1
2

.0
0

R
e

fa
c
tu

ra
ti
o

n
 a

u
 c

e
rc

le
 s

c
o

la
ir
e

 p
a

p
ie

r 
é

c
o

le
 P

o
n

th
a

u
x

-3
9

7
.4

0
-3

9
7

.4
0

0
2
9

Im
m

e
u

b
le

s
 a

d
m

in
is

tr
a

ti
fs

1
1

2
'9

1
9

.5
8

5
9

'4
8

5
.9

8
1

1
6

'1
6

8
.2

0
5

0
'6

9
3

.4
0

-3
'2

4
8

.6
2

8
'7

9
2

.5
8

0
2
9
0

Im
m

e
u

b
le

 a
d

m
in

is
tr

a
ti
f

1
4

'1
8

0
.8

9
1

1
'1

1
4

.1
0

3
'0

6
6

.7
9

0
2

9
0

.3
0

1
0

.0
0

S
a
la

ir
e
s
 d

u
 p

e
rs

o
n
n
e
l 
c
o
m

m
u
n
a
l 
(c

o
n
c
ie

rg
e
ri
e
)

4
'2

0
4

.2
0

3
'9

4
0

.0
0

2
6

4
.2

0

0
2

9
0

.3
0

5
0

.0
0

C
o

ti
s
a

ti
o

n
s
 p

a
tr

o
n

a
le

s
 A

V
S

/A
I/

A
P

G
/A

C
, 

fr
a

is
 a

d
m

in
is

tr
a

ti
fs

4
0

6
.9

0
3

0
7

.0
0

9
9

.9
0

0
2

9
0

.3
0

5
2

.0
0

C
o

ti
s
a

ti
o

n
s
 p

a
tr

o
n

a
le

s
 a

u
x
 c

a
is

s
e

s
 d

e
 p

ré
v
o

y
a

n
c
e

 (
L

P
P

)
2

6
8

.8
0

2
5

1
.4

0
1

7
.4

0

0
2

9
0

.3
0

5
3

.0
0

C
o

ti
s
a

ti
o

n
s
 p

a
tr

o
n

a
le

s
 à

 l
'a

s
s
u

ra
n

c
e

-a
c
c
id

e
n

ts
1

8
1

.6
0

1
4

2
.0

5
3

9
.5

5

0
2

9
0

.3
0

5
5

.0
0

C
o

ti
s
. 

p
a

tr
o

n
a

le
s
 a

s
s
u

ra
n

c
e

 i
n

d
e

m
n

it
é

s
 j
o

u
rn

a
liè

re
s
 m

a
la

d
ie

4
0

.1
5

6
3

.0
0

-2
2

.8
5

0
2

9
0

.3
1

0
1

.0
0

M
a

té
ri
e

l 
d

'e
x
p

lo
it
a

ti
o

n
s
 e

t 
fo

u
rn

it
u

re
s

1
'4

1
7

.2
7

1
'4

1
7

.2
7

0
2

9
0

.3
1

2
0

.0
0

E
a

u
, 

é
n

e
rg

ie
, 

c
o

m
b

u
s
ti
b

le
, 

é
lim

in
a

ti
o

n
 d

e
s
 d

é
c
h

e
ts

2
'7

8
6

.7
5

6
0

0
.0

0
2

'1
8

6
.7

5

0
2

9
0

.3
1

3
4

.0
0

P
ri
m

e
s
 d

'a
s
s
u

ra
n

c
e

s
 d

iv
e

rs
e

s
 (

E
C

A
B

, 
R

C
 i
m

m
e

b
le

)
1

6
5

.4
0

6
4

8
.8

0
-4

8
3

.4
0

0
2

9
0

.3
3

0
0

.4
0

A
m

o
rt

is
s
e

m
e

n
ts

 p
la

n
if
ié

s
 d

e
s
 b

â
ti
m

e
n

ts
 a

d
m

in
is

tr
a

ti
fs

4
'7

0
9

.8
2

4
'5

2
4

.8
5

1
8

4
.9

7

0
2

9
0

.3
9

4
0

.0
0

Im
p

u
ta

ti
o

n
s
 i
n

te
rn

e
s
 p

o
u

r 
in

té
rê

ts
 e

t 
c
h

a
rg

e
s
 f

in
a

n
c
iè

re
s
 t

h
6

3
7

.0
0

-6
3

7
.0

0

0
2
9
1

S
a

lle
 c

o
m

m
u

n
a

le
6

6
'1

5
0

.6
0

1
6

'5
6

1
.3

8
5

9
'8

9
0

.1
0

7
'9

9
3

.4
0

6
'2

6
0

.5
0

8
'5

6
7

.9
8

8



C
o

m
p

te
s

 d
e

 r
é

s
u

lt
a

t 
a

u
 3

1
.1

2
.2

0
2

2

C
h

a
rg

e
s

R
e
v
e
n

u
s

C
h

a
rg

e
s

R
e
v
e
n

u
s

C
h

a
rg

e
s

R
e
v
e
n

u
s

C
o

m
p

te
D

é
s
ig

n
a
ti

o
n

C
o

m
p

te
s
 2

0
2
2

B
u

d
g

e
t 

2
0
2
2

E
c
a
rt

 2
0
2
2

0
2

9
1

.3
0

1
0

.0
0

S
a
la

ir
e
s
 d

u
 p

e
rs

o
n
n
e
l 
c
o
m

m
u
n
a
l 
(c

o
n
c
ie

rg
e
ri
e
)

4
'0

5
9

.2
0

4
'0

0
0

.0
0

5
9

.2
0

0
2

9
1

.3
0

5
0

.0
0

C
o

ti
s
a

ti
o

n
s
 p

a
tr

o
n

a
le

s
 A

V
S

/A
I/

A
P

G
/A

C
, 

fr
a

is
 a

d
m

in
is

tr
a

ti
fs

3
8

8
.0

0
3

1
2

.0
0

7
6

.0
0

0
2

9
1

.3
0

5
2

.0
0

C
o

ti
s
a

ti
o

n
s
 p

a
tr

o
n

a
le

s
 a

u
x
 c

a
is

s
e

s
 d

e
 p

ré
v
o

y
a

n
c
e

 (
L

P
P

)
2

5
6

.2
5

2
5

5
.2

0
1

.0
5

0
2

9
1

.3
0

5
3

.0
0

C
o

ti
s
a

ti
o

n
s
 p

a
tr

o
n

a
le

s
 à

 l
'a

s
s
u

ra
n

c
e

-a
c
c
id

e
n

ts
1

7
3

.2
0

1
4

4
.2

5
2

8
.9

5

0
2

9
1

.3
0

5
5

.0
0

C
o

ti
s
. 

p
a

tr
o

n
a

le
s
 a

s
s
u

ra
n

c
e

 i
n

d
e

m
n

it
é

s
 j
o

u
rn

a
liè

re
s
 m

a
la

d
ie

3
8

.2
0

6
3

.9
5

-2
5

.7
5

0
2

9
1

.3
1

0
1

.0
0

M
a

té
ri
e

l 
d

'e
x
p

lo
it
a

ti
o

n
 e

t 
fo

u
rn

it
u

re
 (

n
e

tt
o

y
a

g
e

)
7

3
6

.6
5

5
0

0
.0

0
2

3
6

.6
5

0
2

9
1

.3
1

1
1

.0
0

A
c
h

a
t 

m
a

c
h

in
e

s
, 

a
p

p
a

re
ils

, 
m

o
b

ili
e

rs
, 

o
u

ti
ls

5
0

0
.0

0
-5

0
0

.0
0

0
2

9
1

.3
1

2
0

.0
0

E
a

u
, 

é
n

e
rg

ie
, 

c
o

m
b

u
s
ti
b

le
, 

é
lim

in
a

ti
o

n
 d

e
s
 d

é
c
h

e
ts

1
0

'8
4

4
.5

0
6

'5
0

0
.0

0
4

'3
4

4
.5

0

0
2

9
1

.3
1

3
4

.0
0

P
ri
m

e
s
 d

'a
s
s
u

ra
n

c
e

s
 d

iv
e

rs
e

s
1

'9
0

7
.5

0
1

'3
3

6
.1

0
5

7
1

.4
0

0
2

9
1

.3
1

4
4

.0
0

E
n

tr
e

ti
e

n
 d

e
s
 b

â
ti
m

e
n

ts
1

5
'7

3
0

.6
0

5
'0

0
0

.0
0

1
0

'7
3

0
.6

0

0
2

9
1

.3
1

5
1

.0
0

E
n

tr
e

ti
e

n
 d

e
 m

a
c
h

in
e

s
, 

a
p

p
a

re
ils

, 
v
é

h
ic

u
le

s
 e

t 
o

u
ti
ls

1
'0

0
0

.0
0

-1
'0

0
0

.0
0

0
2

9
1

.3
3

0
0

.4
0

A
m

o
rt

is
s
e

m
e

n
ts

 p
la

n
if
ié

s
 d

e
s
 b

â
ti
m

e
n

ts
3

0
'3

7
0

.9
5

2
8

'4
8

4
.5

0
1

'8
8

6
.4

5

0
2

9
1

.3
3

0
0

.9
0

A
m

o
rt

is
s
e

m
e

n
ts

 p
la

n
if
ié

s
 d

e
s
 i
m

m
o

b
ili

s
a

ti
o

n
s
 c

o
rp

o
re

lle
s

6
'2

8
8

.1
0

-6
'2

8
8

.1
0

0
2

9
1

.3
9

4
0

.0
0

Im
p

u
t.

 i
n

te
rn

e
s
 d

'in
té

rê
ts

 e
t 

c
h

a
rg

e
s
 f

in
a

n
c
iè

re
s
 t

h
é

o
ri
q

u
e

s
1

'6
4

5
.5

5
5

'5
0

6
.0

0
-3

'8
6

0
.4

5

0
2

9
1

.4
2

6
0

.0
0

R
e

m
b

o
u

rs
e

m
e

n
ts

 d
e

 t
ie

rs
 e

t 
d

'a
s
s
u

ra
n

c
e

s
1

4
.0

0
1

4
.0

0

0
2

9
1

.4
4

7
2

.0
0

R
e

v
e

n
u

 l
o

c
a

ti
f 

d
e

 l
a

 s
a

lle
 c

o
m

m
u

n
a

le
1

3
'5

5
4

.0
0

5
'0

0
0

.0
0

8
'5

5
4

.0
0

0
2

9
1

.4
6

6
0

.1
0

A
m

o
rt

is
s
e

m
e

n
ts

 p
la

n
if
ié

s
 d

e
s
 s

u
b

v
e

n
ti
o

n
s
 d

'in
v
e

s
ti
s
s
e

m
e

n
ts

2
'9

9
3

.3
8

2
'9

9
3

.4
0

-0
.0

2

0
2
9
2

A
u
b
e
rg

e
 c

o
m

m
u
n
a
le

2
9

'8
5

8
.9

9
3

0
'0

0
0

.0
0

4
2

'1
6

4
.0

0
3

0
'0

0
0

.0
0

-1
2

'3
0

5
.0

1

0
2

9
2

.3
1

0
1

.0
0

M
a

té
ri
e

l 
d

'e
x
p

lo
it
a

ti
o

n
 e

t 
fo

u
rn

it
u

re
1

0
0

.0
0

-1
0

0
.0

0

0
2

9
2

.3
1

1
1

.0
0

A
c
h

a
t 

m
a

c
h

in
e

, 
a

p
p

a
re

ils
, 

m
o

b
ili

e
r,

 o
u

ti
ls

1
0

0
.0

0
-1

0
0

.0
0

0
2

9
2

.3
1

2
0

.0
0

E
a

u
, 

é
n

e
rg

ie
, 

c
o

m
b

u
s
ti
b

le
, 

é
lim

in
a

ti
o

n
 d

e
s
 d

é
c
h

e
ts

9
9

.0
0

1
0

0
.0

0
-1

.0
0

0
2

9
2

.3
1

3
4

.0
0

P
ri
m

e
s
 d

'a
s
s
u

ra
n

c
e

s
 d

iv
e

rs
e

s
2

'0
4

1
.8

5
2

'1
0

0
.0

0
-5

8
.1

5

0
2

9
2

.3
1

4
4

.0
0

E
n

tr
e

ti
e

n
 d

e
s
 b

â
ti
m

e
n

ts
4

'6
5

3
.0

5
1

6
'0

0
0

.0
0

-1
1

'3
4

6
.9

5

0
2

9
2

.3
1

5
1

.0
0

E
n

tr
e

ti
e

n
 d

e
 m

a
c
h

in
e

s
, 

a
p

p
a

re
ils

, 
v
é

h
ic

u
le

s
 e

t 
o

u
ti
ls

2
7

1
.0

0
2

0
0

.0
0

7
1

.0
0

0
2

9
2

.3
3

0
0

.4
0

A
m

o
rt

is
s
e

m
e

n
ts

 p
la

n
if
ié

s
 d

e
s
 b

â
ti
m

e
n

ts
2

1
'6

0
7

.8
4

2
0

'7
5

8
.0

0
8

4
9

.8
4

0
2

9
2

.3
9

4
0

.0
0

Im
p

u
t.

 i
n

te
rn

e
s
 d

'in
té

rê
ts

 e
t 

c
h

a
rg

e
s
 f

in
a

n
c
iè

re
s
 t

h
é

o
ri
q

u
e

s
1

'1
8

6
.2

5
2

'8
0

6
.0

0
-1

'6
1

9
.7

5

0
2

9
2

.4
4

7
0

.0
0

R
e

v
e

n
u

 l
o

c
a

ti
f 

d
e

 l
'a

u
b

e
rg

e
 c

o
m

m
u

n
a

l
3

0
'0

0
0

.0
0

3
0

'0
0

0
.0

0

0
2
9
3

C
a

b
a

n
e

 d
e

 N
ie

rl
e

t
2

'7
2

9
.1

0
3

'0
0

0
.0

0
-2

7
0

.9
0

0
2

9
3

.3
1

4
4

.0
0

E
n

tr
e

ti
e

n
 d

e
s
 b

â
ti
m

e
n

ts
 (

C
a

b
a

n
e

 N
ie

rl
e

t)
2

'7
2

9
.1

0
3

'0
0

0
.0

0
-2

7
0

.9
0

0
2
9
4

P
a

rc
h

e
ts

 c
o

m
m

u
n

a
u

x
1

2
'9

2
4

.6
0

1
2

'7
0

0
.0

0
2

2
4

.6
0

0
2

9
4

.4
4

7
0

.0
1

L
o

c
a

ti
o

n
 d

e
s
 t

e
rr

e
s
 c

o
m

m
u

n
a

le
s
 (

P
a

rc
h

e
ts

)
1

2
'9

2
4

.6
0

1
2

'7
0

0
.0

0
2

2
4

.6
0

1
O

R
D

R
E

 E
T

 S
E

C
U

R
IT

E
 P

U
B

L
IC

S
, 

D
E

F
E

N
S

E
6
5
'9

7
2
.1

8
1
5
'5

2
7
.9

5
5
2
'5

9
0
.0

0
1
5
'0

0
0
.0

0
1
3
'3

8
2
.1

8
5
2
7
.9

5

1
4

Q
u

e
s

ti
o

n
s

 j
u

ri
d

iq
u

e
s

2
6

'0
5

2
.5

0
2

9
'2

0
0

.0
0

-3
'1

4
7

.5
0

1
4
0

Q
u

e
s
ti
o

n
s
 j
u

ri
d

iq
u

e
s

2
6

'0
5

2
.5

0
2

9
'2

0
0

.0
0

-3
'1

4
7

.5
0

1
4
0
0

Q
u

e
s
ti
o

n
s
 j
u

ri
d

iq
u

e
s
 g

é
n

é
ra

le
s

2
6

'0
5

2
.5

0
2

9
'2

0
0

.0
0

-3
'1

4
7

.5
0

1
4

0
0

.3
1

3
0

.0
0

Q
u

e
s
ti
o

n
s
 j
u

ri
d

iq
u

e
s
 g

é
n

é
ra

le
s

1
'5

0
0

.0
0

-1
'5

0
0

.0
0

9



C
o

m
p

te
s

 d
e

 r
é

s
u

lt
a

t 
a

u
 3

1
.1

2
.2

0
2

2

C
h

a
rg

e
s

R
e
v
e
n

u
s

C
h

a
rg

e
s

R
e
v
e
n

u
s

C
h

a
rg

e
s

R
e
v
e
n

u
s

C
o

m
p

te
D

é
s
ig

n
a
ti

o
n

C
o

m
p

te
s
 2

0
2
2

B
u

d
g

e
t 

2
0
2
2

E
c
a
rt

 2
0
2
2

1
4

0
0

.3
6

1
2

.0
0

P
a

rt
ic

ip
a

ti
o

n
 a

u
 s

e
rv

ic
e

 i
n

te
rc

o
m

m
u

n
a

l 
d

e
s
 c

u
ra

te
lle

s
2

6
'0

5
2

.5
0

2
7

'7
0

0
.0

0
-1

'6
4

7
.5

0

1
5

S
e

rv
ic

e
 d

u
 f

e
u

3
2

'0
9

7
.2

0
1

5
'5

2
7

.9
5

1
7

'2
5

0
.0

0
1

5
'0

0
0

.0
0

1
4

'8
4

7
.2

0
5

2
7

.9
5

1
5
0

S
e

rv
ic

e
 d

u
 f

e
u

3
2

'0
9

7
.2

0
1

5
'5

2
7

.9
5

1
7

'2
5

0
.0

0
1

5
'0

0
0

.0
0

1
4

'8
4

7
.2

0
5

2
7

.9
5

1
5
0
0

S
e

rv
ic

e
 d

u
 f

e
u

 c
o

m
m

u
n

a
l

3
2

'0
9

7
.2

0
1

5
'5

2
7

.9
5

1
7

'2
5

0
.0

0
1

5
'0

0
0

.0
0

1
4

'8
4

7
.2

0
5

2
7

.9
5

1
5

0
0

.3
6

1
2

.0
0

P
a

rt
ic

ip
a

ti
o

n
 à

 l
'a

s
s
o

c
ia

ti
o

n
 i
n

te
rc

o
m

m
u

n
a

le
 -

 S
. 

P
o

m
p

ie
rs

3
2

'0
9

7
.2

0
1

7
'2

5
0

.0
0

1
4

'8
4

7
.2

0

1
5

0
0

.4
2

0
0

.0
0

T
a

x
e

s
 n

o
n

-p
o

m
p

ie
rs

1
5

'5
2

7
.9

5
1

5
'0

0
0

.0
0

5
2

7
.9

5

1
6

D
é

fe
n

s
e

7
'8

2
2

.4
8

6
'1

4
0

.0
0

1
'6

8
2

.4
8

1
6
1

D
é

fe
n

s
e

 m
ili

ta
ir
e

4
'8

1
0

.6
8

3
'3

4
0

.0
0

1
'4

7
0

.6
8

1
6
1
0

D
é

fe
n

s
e

 m
ili

ta
ir
e

4
'8

1
0

.6
8

3
'3

4
0

.0
0

1
'4

7
0

.6
8

1
6

1
0

.3
1

4
4

.0
0

A
s
s
a

in
is

s
e

m
e

n
t 

d
e

s
 c

ib
le

s
1

'0
0

0
.0

0
-1

'0
0

0
.0

0

1
6

1
0

.3
1

4
9

.0
0

E
n

tr
e

ti
e

n
 d

'im
m

o
b

ili
s
a

ti
o

n
 c

o
rp

o
re

lle
s
 (

b
u

tt
e

 d
e

 t
ir
)

2
'1

1
8

.4
5

2
'3

4
0

.0
0

-2
2

1
.5

5

1
6

1
0

.3
3

0
0

.6
0

A
m

o
rt

is
s
e

m
e

n
ts

 p
la

n
if
ié

s
 -

 b
u

tt
e

 d
e

 t
ir

2
'6

9
2

.2
3

2
'6

9
2

.2
3

1
6
2

D
é

fe
n

s
e

 c
iv

ile
3

'0
1

1
.8

0
2

'8
0

0
.0

0
2

1
1

.8
0

1
6
2
0

P
ro

te
c
ti
o

n
 c

iv
ile

3
'0

1
1

.8
0

2
'8

0
0

.0
0

2
1

1
.8

0

1
6

2
0

.3
6

1
1

.0
0

P
a

rt
ic

ip
a

ti
o

n
 a

u
x
 c

o
û

ts
 d

e
 f

o
n

c
ti
o

n
n

e
m

e
n

t 
à

 P
C

i 
X

X
I

1
'4

9
0

.9
0

1
'3

5
0

.0
0

1
4

0
.9

0

1
6

2
0

.3
6

3
1

.0
0

P
a

rt
ic

ip
a

ti
o

n
 à

 l
'in

s
tr

u
c
ti
o

n
 c

a
n

to
n

a
le

1
'5

2
0

.9
0

1
'4

5
0

.0
0

7
0

.9
0

2
F

O
R

M
A

T
IO

N
1
'0

7
6
'9

9
1
.9

6
9
2
'2

6
9
.4

0
1
'0

7
9
'2

5
8
.8

4
6
6
'9

1
2
.8

0
-2

'2
6
6
.8

8
2
5
'3

5
6
.6

0

2
1

S
c

o
la

ri
té

 o
b

li
g

a
to

ir
e

9
6

3
'5

9
1

.4
6

9
2

'2
6

9
.4

0
9

5
9

'9
5

8
.8

4
6

6
'9

1
2

.8
0

3
'6

3
2

.6
2

2
5

'3
5

6
.6

0

2
1
1

E
c
o

le
 p

ri
m

a
ir
e

 I
 (

é
c
o

le
 e

n
fa

n
ti
n

e
)

5
9

'3
6

1
.1

5
5

7
'7

0
0

.0
0

1
'6

6
1

.1
5

2
1
1
0

E
c
o

le
 p

ri
m

a
ir
e

 I
 (

é
c
o

le
 e

n
fa

n
ti
n

e
)

5
9

'3
6

1
.1

5
5

7
'7

0
0

.0
0

1
'6

6
1

.1
5

2
1

1
0

.3
6

1
1

.0
0

P
a

rt
ic

ip
a

ti
o

n
 a

u
x
 d

é
p

e
n

s
e

s
 c

a
n

to
n

a
le

s
5

9
'3

6
1

.1
5

5
7

'7
0

0
.0

0
1

'6
6

1
.1

5

2
1
2

E
c
o

le
 p

ri
m

a
ir
e

 I
I

4
5

3
'3

6
7

.4
9

1
'4

4
0

.0
0

4
6

1
'9

8
2

.1
9

-8
'6

1
4

.7
0

1
'4

4
0

.0
0

2
1
2
0

E
c
o

le
 p

ri
m

a
ir
e

 I
I

4
5

3
'3

6
7

.4
9

1
'4

4
0

.0
0

4
6

1
'9

8
2

.1
9

-8
'6

1
4

.7
0

1
'4

4
0

.0
0

2
1

2
0

.3
1

5
0

.0
0

E
n

tr
e

ti
e

n
 d

e
 m

e
u

b
le

s
 e

t 
a

p
p

a
re

ils
 d

e
 b

u
re

a
u

2
2

4
.7

0
1

'0
0

0
.0

0
-7

7
5

.3
0

2
1

2
0

.3
1

7
1

.0
0

E
x
c
u

rs
io

n
s
 e

t 
c
a

m
p

s
2

0
0

.0
0

-2
0

0
.0

0

2
1

2
0

.3
6

1
1

.0
0

P
a

rt
ic

ip
a

ti
o

n
 a

u
x
 d

é
p

e
n

s
e

s
 c

a
n

to
n

a
le

s
2

4
2

'6
6

3
.2

0
2

4
1

'3
0

0
.0

0
1

'3
6

3
.2

0

2
1

2
0

.3
6

1
2

.0
0

C
o

n
tr

ib
. 

c
o

m
m

. 
S

e
rv

ic
e

 l
o

g
o

p
é

d
ie

, 
p

s
y
c
h

o
lo

g
ie

, 
p

s
y
c
h

o
m

o
tr

ic
.

3
2

'3
7

1
.2

5
3

4
'4

0
0

.0
0

-2
'0

2
8

.7
5

2
1

2
0

.3
6

1
2

.0
1

P
a

rt
ic

ip
a

ti
o

n
 c

o
m

m
u

n
a

le
 a

u
 c

e
rc

le
 s

c
o

la
ir
e

 p
ri
m

a
ir
e

1
7

8
'1

0
8

.3
4

1
8

5
'0

8
2

.1
9

-6
'9

7
3

.8
5

2
1

2
0

.4
6

3
1

.0
0

S
u

b
v
e

n
ti
o

n
 c

a
n

to
n

a
le

 p
o

u
r 

fr
a

is
 s

c
o

la
ir
e

s
1

'4
4

0
.0

0
1

'4
4

0
.0

0

2
1
3

E
c
o

le
 d

u
 c

y
c
le

 d
'o

ri
e

n
ta

ti
o

n
3

0
1

'5
8

6
.0

0
3

2
1

'6
0

0
.0

0
-2

0
'0

1
4

.0
0

2
1
3
0

E
c
o

le
 d

u
 c

y
c
le

 d
'o

ri
e

n
ta

ti
o

n
3

0
1

'5
8

6
.0

0
3

2
1

'6
0

0
.0

0
-2

0
'0

1
4

.0
0

2
1

3
0

.3
6

1
2

.0
0

P
a

rt
ic

ip
a

ti
o

n
 a

u
 c

y
c
le

 d
'o

ri
e

n
ta

ti
o

n
3

0
1

'5
8

6
.0

0
3

2
1

'6
0

0
.0

0
-2

0
'0

1
4

.0
0

2
1
4

E
c
o

le
 d

u
 m

u
s
iq

u
e

7
'2

4
2

.8
5

7
'5

0
0

.0
0

-2
5

7
.1

5

2
1
4
0

C
o

n
s
e

rv
a

to
ir
e

7
'2

4
2

.8
5

7
'5

0
0

.0
0

-2
5

7
.1

5

2
1

4
0

.3
6

1
1

.0
0

P
a

rt
ic

ip
a

ti
o

n
 a

u
x
 d

é
p

e
n

s
e

s
 d

u
 C

o
n

s
e

rv
a

to
ir
e

7
'2

4
2

.8
5

7
'5

0
0

.0
0

-2
5

7
.1

5

2
1
7

B
â

ti
m

e
n

ts
 s

c
o

la
ir
e

s
7

6
'4

2
4

.5
5

4
7

'2
1

6
.3

5
7

8
'1

7
6

.6
5

4
7

'1
1

2
.8

0
-1

'7
5

2
.1

0
1

0
3

.5
5

1
0



C
o

m
p

te
s

 d
e

 r
é

s
u

lt
a

t 
a

u
 3

1
.1

2
.2

0
2

2

C
h

a
rg

e
s

R
e
v
e
n

u
s

C
h

a
rg

e
s

R
e
v
e
n

u
s

C
h

a
rg

e
s

R
e
v
e
n

u
s

C
o

m
p

te
D

é
s
ig

n
a
ti

o
n

C
o

m
p

te
s
 2

0
2
2

B
u

d
g

e
t 

2
0
2
2

E
c
a
rt

 2
0
2
2

2
1
7
0

B
â

ti
m

e
n

ts
 s

c
o

la
ir
e

s
7

6
'4

2
4

.5
5

4
7

'2
1

6
.3

5
7

8
'1

7
6

.6
5

4
7

'1
1

2
.8

0
-1

'7
5

2
.1

0
1

0
3

.5
5

2
1

7
0

.3
0

1
0

.0
0

S
a
la

ir
e
s
 d

u
 p

e
rs

o
n
n
e
l 
c
o
m

m
u
n
a
l 
(c

o
n
c
ie

rg
e
ri
e
)

1
8

'9
1

7
.4

5
1

5
'7

6
0

.0
0

3
'1

5
7

.4
5

2
1

7
0

.3
0

5
0

.0
0

C
o

ti
s
a

ti
o

n
s
 p

a
tr

o
n

a
le

s
 A

V
S

/A
I/

A
P

G
/A

C
, 

fr
a

is
 a

d
m

in
is

tr
a

ti
fs

1
'6

2
6

.8
5

1
'2

2
8

.0
0

3
9

8
.8

5

2
1

7
0

.3
0

5
2

.0
0

C
o

ti
s
a

ti
o

n
s
 p

a
tr

o
n

a
le

s
 a

u
x
 c

a
is

s
e

s
 d

e
 p

ré
v
o

y
a

n
c
e

 (
L

P
P

)
1

'0
7

4
.6

0
1

'1
2

4
.1

5
-4

9
.5

5

2
1

7
0

.3
0

5
3

.0
0

C
o

ti
s
a

ti
o

n
s
 p

a
tr

o
n

a
le

s
 à

 l
'a

s
s
u

ra
n

c
e

-a
c
c
id

e
n

ts
7

2
4

.6
5

5
6

8
.3

0
1

5
6

.3
5

2
1

7
0

.3
0

5
5

.0
0

C
o

ti
s
. 

p
a

tr
o

n
a

le
s
 a

s
s
u

ra
n

c
e

 i
n

d
e

m
n

it
é

s
 j
o

u
rn

a
liè

re
s
 m

a
la

d
ie

1
6

0
.1

0
2

5
1

.9
5

-9
1

.8
5

2
1

7
0

.3
1

0
1

.0
0

P
ro

d
u

it
s
 d

e
 n

e
tt

o
y
a

g
e

 e
t 

m
a

té
ri
e

l 
d

e
 c

o
n

c
ie

rg
e

ri
e

2
'5

1
3

.6
0

3
'5

0
0

.0
0

-9
8

6
.4

0

2
1

7
0

.3
1

1
0

.0
0

A
c
q

u
is

it
io

n
 d

e
 m

e
u

b
le

s
 e

t 
a

p
p

a
re

ils
 d

e
 b

u
re

a
u

1
'0

0
0

.0
0

-1
'0

0
0

.0
0

2
1

7
0

.3
1

2
0

.0
0

E
a

u
, 

é
n

e
rg

ie
, 

c
o

m
b

u
s
ti
b

le
, 

é
lim

in
a

ti
o

n
 d

é
c
h

e
ts

1
4

'7
3

9
.2

0
1

1
'0

0
0

.0
0

3
'7

3
9

.2
0

2
1

7
0

.3
1

3
4

.0
0

P
ri
m

e
s
 d

'a
s
s
u

ra
n

c
e

s
 d

iv
e

rs
e

s
 (

E
C

A
B

, 
R

C
 i
m

m
e

b
le

)
1

'6
8

1
.4

5
1

'2
7

3
.3

0
4

0
8

.1
5

2
1

7
0

.3
1

4
4

.0
0

E
n

tr
e

ti
e

n
 d

e
s
 b

â
ti
m

e
n

ts
1

6
'6

5
5

.2
0

2
5

'0
0

0
.0

0
-8

'3
4

4
.8

0

2
1

7
0

.3
1

5
1

.0
0

E
n

tr
e

ti
e

n
 d

e
s
 m

a
c
h

in
e

s
 e

t 
a

p
p

a
re

ils
2

0
4

.0
0

5
0

0
.0

0
-2

9
6

.0
0

2
1

7
0

.3
3

0
0

.4
0

A
m

o
rt

is
s
e

m
e

n
ts

 p
la

n
if
ié

s
 d

e
s
 b

â
ti
m

e
n

ts
 s

c
o

la
ir
e

s
1

6
'6

8
1

.8
5

1
5

'3
2

0
.9

5
1

'3
6

0
.9

0

2
1

7
0

.3
9

4
0

.0
0

Im
p

u
t.

 i
n

te
rn

e
s
 d

'in
té

rê
ts

 e
t 

c
h

a
rg

e
s
 f

in
a

n
c
iè

re
s
 t

h
é

o
ri
q

u
e

s
1

'4
4

5
.6

0
1

'6
5

0
.0

0
-2

0
4

.4
0

2
1

7
0

.4
2

6
0

.0
0

R
e

m
b

o
u

rs
e

m
e

n
ts

 d
e

 t
ie

rs
 e

t 
d

'a
s
s
u

ra
n

c
e

s
1

0
0

.0
0

1
0

0
.0

0

2
1

7
0

.4
4

7
2

.0
0

M
is

e
 à

 d
is

p
o

s
it
io

n
 d

e
 l
o

c
a

u
x

4
4

'9
0

3
.6

5
4

4
'9

0
0

.0
0

3
.6

5

2
1

7
0

.4
6

6
0

.1
0

A
m

o
rt

is
s
e

m
e

n
ts

 p
la

n
if
ié

s
 d

e
s
 s

u
b

v
e

n
ti
o

n
s
 d

'in
v
e

s
ti
s
s
e

m
e

n
ts

2
'2

1
2

.7
0

2
'2

1
2

.8
0

-0
.1

0

2
1
8

A
c
c
u

e
il 

e
x
tr

a
-s

c
o

la
ir
e

 (
A

E
S

)
6

5
'6

0
9

.4
2

4
3

'6
1

3
.0

5
3

3
'0

0
0

.0
0

1
9

'8
0

0
.0

0
3

2
'6

0
9

.4
2

2
3

'8
1

3
.0

5

2
1
8
0

A
c
c
u

e
il 

e
x
tr

a
-s

c
o

la
ir
e

 (
A

E
S

)
6

5
'6

0
9

.4
2

4
3

'6
1

3
.0

5
3

3
'0

0
0

.0
0

1
9

'8
0

0
.0

0
3

2
'6

0
9

.4
2

2
3

'8
1

3
.0

5

2
1

8
0

.3
6

1
2

.0
0

P
a

rt
ic

ip
a

ti
o

n
 à

 l
'A

c
c
u

e
il 

e
x
tr

a
-s

c
o

la
ir
e

6
5

'6
0

9
.4

2
3

3
'0

0
0

.0
0

3
2

'6
0

9
.4

2

2
1

8
0

.4
2

6
0

.0
0

P
a

rt
ic

ip
a

ti
o

n
 d

e
s
 p

a
re

n
ts

 a
u

x
 u

n
it
é

s
 A

E
S

4
3

'6
1

3
.0

5
1

9
'8

0
0

.0
0

2
3

'8
1

3
.0

5

2
2

E
c

o
le

s
 s

p
é

c
ia

li
s

é
e

s
1

0
3

'1
5

7
.8

5
1

0
8

'2
0

0
.0

0
-5

'0
4

2
.1

5

2
2
0

E
c
o

le
s
 s

p
é

c
ia

lis
é

e
s

1
0

3
'1

5
7

.8
5

1
0

8
'2

0
0

.0
0

-5
'0

4
2

.1
5

2
2
0
0

E
c
o

le
s
 s

p
é

c
ia

lis
é

e
s

1
0

3
'1

5
7

.8
5

1
0

8
'2

0
0

.0
0

-5
'0

4
2

.1
5

2
2

0
0

.3
6

1
1

.0
0

P
a

rt
 a

u
x
 m

e
s
u

re
s
 p

é
d

a
g

o
-t

h
é

ra
p

e
u

ti
q

u
e

s
5

'2
4

2
.6

5
5

'2
0

0
.0

0
4

2
.6

5

2
2

0
0

.3
6

3
1

.0
0

P
a

rt
 c

o
m

m
. 

in
s
ti
t.

 s
p

é
c
ia

lis
é

e
s
 p

e
rs

. 
h

a
n

d
ic

a
p

. 
o

u
 i
n

a
d

a
p

té
e

9
7

'9
1

5
.2

0
1

0
3

'0
0

0
.0

0
-5

'0
8

4
.8

0

2
3

F
o

rm
a

ti
o

n
 p

ro
fe

s
s

io
n

n
e

ll
e

 i
n

it
ia

l
1

0
'2

4
2

.6
5

1
1

'1
0

0
.0

0
-8

5
7

.3
5

2
3
0

F
o

rm
a

ti
o

n
 p

ro
fe

s
s
io

n
n

e
lle

 i
n

it
ia

l
1

0
'2

4
2

.6
5

1
1

'1
0

0
.0

0
-8

5
7

.3
5

2
3
0
0

F
o

rm
a

ti
o

n
 p

ro
fe

s
s
io

n
n

e
lle

 i
n

it
ia

l
1

0
'2

4
2

.6
5

1
1

'1
0

0
.0

0
-8

5
7

.3
5

2
3

0
0

.3
6

1
1

.0
0

P
a

rt
 a

u
 S

e
rv

ic
e

 d
e

 l
a

 f
o

rm
a

ti
o

n
 p

ro
fe

s
s
io

n
n

e
lle

 c
a

n
to

n
a

le
8

'8
3

2
.6

5
8

'6
0

0
.0

0
2

3
2

.6
5

2
3

0
0

.3
6

3
7

.0
1

S
u

b
v
e

n
ti
o

n
s
 é

tu
d

ia
n

ts
 -

 b
o

u
rs

e
s
 d

'é
tu

d
e

s
1

'4
1

0
.0

0
2

'5
0

0
.0

0
-1

'0
9

0
.0

0

3
C

U
L

T
U

R
E

, 
S

P
O

R
T

 E
T

 L
O

IS
IR

S
5
2
'9

9
7
.7

0
6
'9

7
3
.5

7
6
0
'7

8
1
.2

5
6
'7

7
1
.6

5
-7

'7
8
3
.5

5
2
0
1
.9

2

3
1

H
é

ri
ta

g
e

 c
u

lt
u

re
l

4
'8

6
8

.9
5

3
'0

4
9

.4
4

4
'9

5
9

.0
0

2
'8

4
9

.0
0

-9
0

.0
5

2
0

0
.4

4

3
1
2

C
o

n
s
e

rv
a

ti
o

n
 m

o
n

u
m

e
n

ts
 h

is
to

ri
q

u
e

s
, 

p
ro

te
c
ti
o

n
 d

u
 p

a
tr

im
o

in
e

4
'8

6
8

.9
5

3
'0

4
9

.4
4

4
'9

5
9

.0
0

2
'8

4
9

.0
0

-9
0

.0
5

2
0

0
.4

4

3
1
2
0

C
o

n
s
e

rv
a

ti
o

n
 m

o
n

u
m

e
n

ts
 h

is
to

ri
q

u
e

s
, 

p
ro

te
c
ti
o

n
 d

u
 p

a
tr

im
o

in
e

4
'8

6
8

.9
5

3
'0

4
9

.4
4

4
'9

5
9

.0
0

2
'8

4
9

.0
0

-9
0

.0
5

2
0

0
.4

4

3
1

2
0

.3
0

0
1

.0
0

S
a
la

ir
e
s
 d

u
 p

e
rs

o
n
n
e
l 
c
o
m

m
u
n
a
l 
(c

o
n
c
ie

rg
e
ri
e
)

3
0

0
.0

0
3

0
0

.0
0

1
1



C
o

m
p

te
s

 d
e

 r
é

s
u

lt
a

t 
a

u
 3

1
.1

2
.2

0
2

2

C
h

a
rg

e
s

R
e
v
e
n

u
s

C
h

a
rg

e
s

R
e
v
e
n

u
s

C
h

a
rg

e
s

R
e
v
e
n

u
s

C
o

m
p

te
D

é
s
ig

n
a
ti

o
n

C
o

m
p

te
s
 2

0
2
2

B
u

d
g

e
t 

2
0
2
2

E
c
a
rt

 2
0
2
2

3
1

2
0

.3
1

0
9

.0
0

A
u

tr
e

s
 c

h
a

rg
e

s
 d

e
 m

a
té

ri
e

l 
e

t 
d

e
 m

a
rc

h
a

n
d

is
e

s
1

0
0

.0
0

-1
0

0
.0

0

3
1

2
0

.3
1

2
0

.0
0

E
a

u
, 

é
n

e
rg

ie
, 

c
o

m
b

u
s
ti
b

le
, 

é
lim

in
a

ti
o

n
 d

é
c
h

e
ts

7
3

.4
0

1
0

0
.0

0
-2

6
.6

0

3
1

2
0

.3
1

3
4

.0
0

A
s
s
u

ra
n

c
e

s
 C

h
a

p
e

lle
2

1
8

.5
0

2
5

0
.0

0
-3

1
.5

0

3
1

2
0

.3
1

4
4

.0
0

E
n

tr
e

ti
e

n
 d

e
s
 b

â
ti
m

e
n

ts
 e

t 
im

m
e

u
b

le
s

2
0

0
.0

0
-2

0
0

.0
0

3
1

2
0

.3
3

0
0

.4
0

A
m

o
rt

is
s
e

m
e

n
ts

 p
la

n
if
ié

s
 d

e
s
 b

â
ti
m

e
n

ts
3

'4
5

8
.8

0
3

'4
5

8
.0

0
0

.8
0

3
1

2
0

.3
5

1
1

.0
0

A
tt

ri
b

u
ti
o

n
 a

u
x
 f

o
n

d
s
 d

u
 c

a
p

it
a

l 
p

ro
p

re
 -

 C
h

a
p

e
lle

 N
ie

rl
e

t
4

0
0

.0
0

2
0

0
.0

0
2

0
0

.0
0

3
1

2
0

.3
9

4
0

.0
0

Im
p

u
t.

 i
n

te
rn

e
s
 d

'in
té

rê
ts

 e
t 

c
h

a
rg

e
s
 f

in
a

n
c
iè

re
s
 t

h
é

o
ri
q

u
e

s
4

1
8

.2
5

3
5

1
.0

0
6

7
.2

5

3
1

2
0

.4
6

3
7

.0
0

S
u

b
v
e

n
ti
o

n
 m

é
n

a
g

e
s
 p

ri
v
é

s
 -

 r
é

n
o

v
a

ti
o

n
 C

h
a

p
e

lle
 N

ie
rl
e

t 
fo

n
c

4
0

0
.0

0
2

0
0

.0
0

2
0

0
.0

0

3
1

2
0

.4
6

6
0

.7
0

A
m

o
rt

is
s
e

m
e

n
ts

 p
la

n
if
ié

s
 d

e
s
 s

u
b

v
e

n
ti
o

n
s
 d

'in
v
e

s
ti
s
s
e

m
e

n
ts

2
'6

4
9

.4
4

2
'6

4
9

.0
0

0
.4

4

3
2

C
u

lt
u

re
, 

a
u

tr
e

s
1

2
'5

1
7

.7
5

1
4

'1
0

0
.0

0
-1

'5
8

2
.2

5

3
2
1

B
ib

lio
th

è
q

u
e

 e
t 

lit
té

ra
tu

re
9

'8
6

0
.8

5
1

1
'0

0
0

.0
0

-1
'1

3
9

.1
5

3
2
1
0

B
ib

lio
th

è
q

u
e

 e
t 

lit
té

ra
tu

re
9

'8
6

0
.8

5
1

1
'0

0
0

.0
0

-1
'1

3
9

.1
5

3
2

1
0

.3
6

3
2

.0
0

C
o

n
tr

ib
u

ti
o

n
 à

 l
a

 b
ib

lio
th

è
q

u
e

 i
n

te
rc

o
m

m
u

n
a

le
9

'8
6

0
.8

5
1

1
'0

0
0

.0
0

-1
'1

3
9

.1
5

3
2
9

C
u

lt
u

re
, 

n
o

n
 m

e
n

ti
o

n
n

é
e

 a
ill

e
u

rs
2

'6
5

6
.9

0
3

'1
0

0
.0

0
-4

4
3

.1
0

3
2
9
0

C
u

lt
u

re
, 

n
o

n
 m

e
n

ti
o

n
n

é
e

 a
ill

e
u

rs
2

'6
5

6
.9

0
3

'1
0

0
.0

0
-4

4
3

.1
0

3
2

9
0

.3
1

7
0

.0
0

R
é

c
e

p
ti
o

n
 o

rg
a

n
is

é
e

 p
a

r 
la

 c
o

m
m

u
n

e
2

'6
5

6
.9

0
3

'1
0

0
.0

0
-4

4
3

.1
0

3
4

S
p

o
rt

 e
t 

lo
is

ir
s

3
5

'6
1

1
.0

0
3

'9
2

4
.1

3
4

1
'7

2
2

.2
5

3
'9

2
2

.6
5

-6
'1

1
1

.2
5

1
.4

8

3
4
1

S
p
o
rt

3
5

'1
7

3
.6

0
3

'9
2

4
.1

3
3

2
'3

5
1

.2
5

3
'9

2
2

.6
5

2
'8

2
2

.3
5

1
.4

8

3
4
1
0

S
p
o
rt

3
5

'1
7

3
.6

0
3

'9
2

4
.1

3
3

2
'3

5
1

.2
5

3
'9

2
2

.6
5

2
'8

2
2

.3
5

1
.4

8

3
4

1
0

.3
1

2
0

.0
0

E
a

u
, 

é
n

e
rg

ie
, 

c
o

m
b

u
s
ti
b

le
, 

é
lim

in
a

ti
o

n
 d

e
s
 d

é
c
h

e
ts

4
'6

4
7

.6
5

3
'0

0
0

.0
0

1
'6

4
7

.6
5

3
4

1
0

.3
1

3
0

.0
0

P
ro

je
t 

V
T

T
 -

 G
ra

n
d

 F
ri
b

o
u

rg
1

'1
5

5
.0

0
1

'1
5

5
.0

0

3
4

1
0

.3
1

3
4

.0
0

P
ri
m

e
s
 d

'a
s
s
u

ra
n

c
e

s
 d

iv
e

rs
e

s
5

5
4

.1
0

5
9

1
.8

0
-3

7
.7

0

3
4

1
0

.3
1

4
0

.0
0

E
n

tr
e

ti
e

n
 d

u
 t

e
rr

a
in

 d
e

 f
o

o
t

5
'5

2
5

.0
0

5
'0

0
0

.0
0

5
2

5
.0

0

3
4

1
0

.3
1

4
4

.0
0

E
n

tr
e

ti
e

n
 B

u
v
e

tt
e

 -
 A

b
ri
 P

C
 -

 T
e

rr
a

in
 d

e
 f

o
o

t
1

'0
0

0
.0

0
-1

'0
0

0
.0

0

3
4

1
0

.3
3

0
0

.4
0

A
m

o
rt

is
s
e

m
e

n
ts

 p
la

n
if
ié

s
 d

e
s
 b

â
t.

- 
A

b
ri
 P

C
 -

 B
u

v
e

tt
e

 -
 l
o

c
a

l
1

9
'5

5
9

.5
0

1
9

'5
5

9
.4

5
0

.0
5

3
4

1
0

.3
6

3
6

.0
0

S
u

b
v
e

n
ti
o

n
s
 a

u
x
 s

o
c
ié

té
s
 s

p
o

rt
iv

e
s

2
'8

0
0

.0
0

3
'2

0
0

.0
0

-4
0

0
.0

0

3
4

1
0

.3
9

4
0

.0
0

Im
p

u
t.

 i
n

te
rn

e
s
 d

'in
té

rê
ts

 e
t 

c
h

a
rg

e
s
 f

in
a

n
c
iè

re
s
 t

h
é

o
ri
q

u
e

s
9

3
2

.3
5

9
3

2
.3

5

3
4

1
0

.4
6

6
0

.1
0

A
m

o
rt

is
s
e

m
e

n
ts

 p
la

n
if
ié

s
 d

e
s
 s

u
b

v
e

n
ti
o

n
s
 c

a
n

to
n

a
le

s
 d

'in
v
e

s
t

3
'9

2
4

.1
3

3
'9

2
2

.6
5

1
.4

8

3
4
2

L
o

is
ir
s

4
3

7
.4

0
9

'3
7

1
.0

0
-8

'9
3

3
.6

0

3
4
2
0

L
o

is
ir
s

4
3

7
.4

0
9

'3
7

1
.0

0
-8

'9
3

3
.6

0

3
4

2
0

.3
3

0
0

.6
0

A
m

o
rt

is
s
e

m
e

n
ts

 p
la

n
if
ié

s
 -

 p
la

c
e

 d
e

 j
e

u
x
 2

0
2

1
9

'3
7

1
.0

0
-9

'3
7

1
.0

0

3
4

2
0

.3
9

4
0

.0
0

Im
p

u
ta

ti
o

n
s
 i
n

te
rn

e
s
 d

e
s
 i
n

té
rê

ts
4

3
7

.4
0

4
3

7
.4

0

4
S

A
N

T
E

2
9
7
'8

8
1
.2

0
2
'3

0
4
.2

5
3
0
4
'8

8
3
.2

5
3
'5

0
0
.0

0
-7

'0
0
2
.0

5
-1

'1
9
5
.7

5

4
1

H
ô

p
it

a
u

x
, 

é
ta

b
li

s
s

e
m

e
n

ts
 m

é
d

ic
o

-s
o

c
ia

u
x

2
0

4
'2

9
6

.9
0

2
0

8
'8

0
0

.0
0

-4
'5

0
3

.1
0

4
1
1

H
ô

p
it
a

u
x

2
'2

7
4

.2
5

2
'9

0
0

.0
0

-6
2

5
.7

5

4
1
1
0

H
ô

p
it
a

u
x

2
'2

7
4

.2
5

2
'9

0
0

.0
0

-6
2

5
.7

5

1
2



C
o

m
p

te
s

 d
e

 r
é

s
u

lt
a

t 
a

u
 3

1
.1

2
.2

0
2

2

C
h

a
rg

e
s

R
e
v
e
n

u
s

C
h

a
rg

e
s

R
e
v
e
n

u
s

C
h

a
rg

e
s

R
e
v
e
n

u
s

C
o

m
p

te
D

é
s
ig

n
a
ti

o
n

C
o

m
p

te
s
 2

0
2
2

B
u

d
g

e
t 

2
0
2
2

E
c
a
rt

 2
0
2
2

4
1

1
0

.3
6

1
1

.0
0

C
o

n
tr

ib
u

ti
o

n
 a

u
x
 c

o
û

ts
 r

é
s
id

u
e

ls
 d

e
s
 s

o
in

s
2

'2
7

4
.2

5
2

'9
0

0
.0

0
-6

2
5

.7
5

4
1
2

E
ta

b
lis

s
e

m
e

n
ts

 m
é

d
ic

o
-s

o
c
ia

u
x
 e

t 
fo

y
e

rs
 p

o
u

r 
p

e
rs

o
n

n
e

s
 â

g
é

e
s

2
0

2
'0

2
2

.6
5

2
0

5
'9

0
0

.0
0

-3
'8

7
7

.3
5

4
1
2
0

E
ta

b
lis

s
e

m
e

n
ts

 m
é

d
ic

o
-s

o
c
ia

u
x

2
0

2
'0

2
2

.6
5

2
0

5
'9

0
0

.0
0

-3
'8

7
7

.3
5

4
1

2
0

.3
6

1
2

.0
1

P
a

rt
ic

. 
a

u
x
 f

ra
is

 d
e

 g
e

s
ti
o

n
 C

o
m

m
is

s
io

n
 d

e
 d

is
tr

ic
t 

(C
O

D
E

M
S

)
7

2
'5

0
0

.6
5

7
2

'5
0

0
.0

0
0

.6
5

4
1

2
0

.3
6

3
1

.0
0

P
a

rt
ic

. 
s
u

b
v
e

n
ti
o

n
 f

ra
is

 a
c
c
o

m
p

a
g

e
n

e
m

e
n

t 
p

e
rs

o
n

n
e

s
 â

g
é

e
s

1
2

9
'5

2
2

.0
0

1
3

3
'4

0
0

.0
0

-3
'8

7
8

.0
0

4
2

S
o

in
s

 a
m

b
u

la
to

ir
e

s
9

0
'0

5
0

.1
5

9
0

'1
3

3
.2

5
-8

3
.1

0

4
2
1

S
o

in
s
 a

m
b

u
la

to
ir
e

s
8

0
'6

7
6

.8
0

8
0

'7
3

3
.2

5
-5

6
.4

5

4
2
1
0

S
o

in
s
 a

m
b

u
la

to
ir
e

s
8

0
'6

7
6

.8
0

8
0

'7
3

3
.2

5
-5

6
.4

5

4
2

1
0

.3
6

1
2

.0
0

S
o

in
s
 à

 d
o

m
ic

ile
 e

t 
a

id
e

 f
a

m
ili

a
le

 r
é

g
io

n
a

u
x

3
9

'1
6

3
.2

5
3

9
'1

6
3

.2
5

4
2

1
0

.3
6

1
2

.0
1

P
a

rt
ic

ip
a

ti
o

n
 a

u
x
 i
n

d
e

m
n

it
é

s
 f

o
rf

a
it
a

ir
e

s
 r

é
g

io
n

a
le

s
 (

R
S

S
)

3
5

'0
6

0
.0

0
3

5
'1

0
0

.0
0

-4
0

.0
0

4
2

1
0

.3
6

1
2

.0
2

P
a

rt
ic

ip
a

ti
o

n
 p

u
é

ri
c
u

lt
u

re
2

'7
2

6
.5

0
2

'7
0

0
.0

0
2

6
.5

0

4
2

1
0

.3
6

1
2

.0
3

O
rg

a
n

e
 d

e
 c

o
o

rd
in

a
ti
o

n
3

'3
5

7
.4

5
3

'4
0

0
.0

0
-4

2
.5

5

4
2

1
0

.3
6

1
2

.0
4

P
a

rt
ic

ip
a

ti
o

n
 a

u
x
 f

ra
is

 "
P

a
s
s
e

-P
a

rt
o

u
t"

 (
R

S
S

)
3

6
9

.6
0

3
7

0
.0

0
-0

.4
0

4
2
2

S
e

rv
ic

e
s
 d

e
 s

a
u

v
e

ta
g

e
9

'3
7

3
.3

5
9

'4
0

0
.0

0
-2

6
.6

5

4
2
2
0

S
e

rv
ic

e
s
 d

e
 s

a
u

v
e

ta
g

e
9

'3
7

3
.3

5
9

'4
0

0
.0

0
-2

6
.6

5

4
2

2
0

.3
6

1
2

.0
0

P
a

rt
ic

ip
a

ti
o

n
 c

o
m

m
u

n
a

le
 a

u
x
 a

m
b

u
la

n
c
e

s
9

'3
7

3
.3

5
9

'4
0

0
.0

0
-2

6
.6

5

4
3

P
ré

v
e

n
ti

o
n

3
'5

3
4

.1
5

2
'3

0
4

.2
5

5
'5

0
0

.0
0

3
'5

0
0

.0
0

-1
'9

6
5

.8
5

-1
'1

9
5

.7
5

4
3
3

S
e

rv
ic

e
 m

é
d

ic
a

l 
d

e
s
 é

c
o

le
s

3
'5

3
4

.1
5

2
'3

0
4

.2
5

5
'5

0
0

.0
0

3
'5

0
0

.0
0

-1
'9

6
5

.8
5

-1
'1

9
5

.7
5

4
3
3
0

S
e

rv
ic

e
 m

é
d

ic
a

l 
d

e
s
 é

c
o

le
s

3
'5

3
4

.1
5

2
'3

0
4

.2
5

5
'5

0
0

.0
0

3
'5

0
0

.0
0

-1
'9

6
5

.8
5

-1
'1

9
5

.7
5

4
3

3
0

.3
1

3
6

.0
0

V
is

it
e

s
 m

é
d

ic
a

le
s

1
'0

0
0

.0
0

-1
'0

0
0

.0
0

4
3

3
0

.3
6

1
1

.0
0

S
e

rv
ic

e
 d

e
n

ta
ir
e

 c
a

n
to

n
a

l
3

'5
3

4
.1

5
4

'5
0

0
.0

0
-9

6
5

.8
5

4
3

3
0

.4
2

6
0

.0
0

P
a

rt
ic

ip
a

ti
o

n
 d

e
s
 p

a
re

n
ts

2
'3

0
4

.2
5

3
'5

0
0

.0
0

-1
'1

9
5

.7
5

4
9

S
a

n
té

 p
u

b
li

q
u

e
 n

o
n

 m
e

n
ti

o
n

n
é

e
 a

il
le

u
re

s
4

5
0

.0
0

-4
5

0
.0

0

4
9
0

S
a

n
té

 p
u

b
liq

u
e

 n
o

n
 m

e
n

ti
o

n
n

é
e

 a
ill

e
u

re
s

4
5

0
.0

0
-4

5
0

.0
0

4
9
0
0

R
é

s
e

a
u

 d
e

 s
a

n
té

 S
a

ri
n

e
 O

u
e

s
t

4
5

0
.0

0
-4

5
0

.0
0

4
9

0
0

.3
6

3
6

.0
0

S
u

b
v
e

n
ti
o

n
s
 c

o
m

m
u

n
a

le
s
 a

u
x
 s

o
c
ié

té
s
 à

 b
u

t 
n

o
n

 l
u

c
ra

ti
f

4
5

0
.0

0
-4

5
0

.0
0

5
P

R
E

V
O

Y
A

N
C

E
 S

O
C

IA
L

E
3
9
5
'7

4
1
.2

5
3
'3

9
1
.2

0
4
4
5
'9

5
0
.0

0
1
'0

0
0
.0

0
-5

0
'2

0
8
.7

5
2
'3

9
1
.2

0

5
2

In
v
a

li
d

it
é

2
0

7
'5

2
3

.2
0

2
1

5
'7

0
0

.0
0

-8
'1

7
6

.8
0

5
2
3

In
s
ti
tu

ti
o

n
s
 p

o
u

r 
p

e
rs

o
n

n
e

s
 h

a
n

d
ic

a
p

é
e

s
 e

t 
in

a
d

a
p

té
e

s
2

0
7

'5
2

3
.2

0
2

1
5

'7
0

0
.0

0
-8

'1
7

6
.8

0

5
2
3
0

In
s
ti
tu

ti
o

n
s
 p

o
u

r 
p

e
rs

o
n

n
e

s
 h

a
n

d
ic

a
p

é
e

s
 e

t 
in

a
d

a
p

té
e

s
2

0
7

'5
2

3
.2

0
2

1
5

'7
0

0
.0

0
-8

'1
7

6
.8

0

5
2

3
0

.3
6

3
1

.0
0

P
a

rt
ic

. 
c
a

n
t.

 a
u

x
 i
n

s
ti
tu

ti
o

n
s
 s

p
é

c
ia

lis
é

e
s
 (

h
a

n
d

ic
a

p
é

s
)

2
0

7
'5

2
3

.2
0

2
1

5
'7

0
0

.0
0

-8
'1

7
6

.8
0

5
3

V
ie

il
le

s
s

e
 e

t 
s

u
rv

iv
a

n
ts

9
0

0
.0

0
-9

0
0

.0
0

5
3
1

A
s
s
u

ra
n

c
e

-v
ie

ill
e

s
s
e

 e
t 

s
u

rv
iv

a
n

ts
 (

A
V

S
)

9
0

0
.0

0
-9

0
0

.0
0

5
3
1
0

A
s
s
u

ra
n

c
e

-v
ie

ill
e

s
s
e

 e
t 

s
u

rv
iv

a
n

ts
 (

A
V

S
)

9
0

0
.0

0
-9

0
0

.0
0

5
3

1
0

.3
9

1
0

.0
0

Im
p

u
ta

ti
o

n
 i
n

te
rn

e
 p

o
u

r 
s
a

la
ir
e

9
0

0
.0

0
-9

0
0

.0
0

5
4

F
a

m
il

le
 e

t 
je

u
n

e
s

s
e

6
6

'7
9

3
.8

0
3

'3
9

1
.2

0
7

2
'8

5
0

.0
0

1
'0

0
0

.0
0

-6
'0

5
6

.2
0

2
'3

9
1

.2
0

1
3



C
o

m
p

te
s

 d
e

 r
é

s
u

lt
a

t 
a

u
 3

1
.1

2
.2

0
2

2

C
h

a
rg

e
s

R
e
v
e
n

u
s

C
h

a
rg

e
s

R
e
v
e
n

u
s

C
h

a
rg

e
s

R
e
v
e
n

u
s

C
o

m
p

te
D

é
s
ig

n
a
ti

o
n

C
o

m
p

te
s
 2

0
2
2

B
u

d
g

e
t 

2
0
2
2

E
c
a
rt

 2
0
2
2

5
4
1

A
llo

c
a

ti
o

n
s
 f

a
m

ili
a

le
s
 (

A
F

)
8

'7
1

2
.9

5
6

'0
0

0
.0

0
2

'7
1

2
.9

5

5
4
1
0

A
llo

c
a

ti
o

n
s
 f

a
m

ili
a

le
s
 (

A
F

)
8

'7
1

2
.9

5
6

'0
0

0
.0

0
2

'7
1

2
.9

5

5
4

1
0

.3
6

3
1

.0
0

F
in

a
n

c
e

m
e

n
t 

d
e

s
 A

F
 p

o
u

r 
p

e
rs

o
n

n
e

s
 s

a
n

s
 a

c
ti
v
it
é

 l
u

c
ra

ti
v
e

8
'7

1
2

.9
5

6
'0

0
0

.0
0

2
'7

1
2

.9
5

5
4
3

A
v
a

n
c
e

 e
t 

re
c
o

u
v
re

m
e

n
t 

d
e

s
 p

e
n

s
io

n
s
 a

lim
e

n
ta

ir
e

s
5

'1
6

3
.6

0
6

'7
0

0
.0

0
-1

'5
3

6
.4

0

5
4
3
0

A
v
a

n
c
e

 e
t 

re
c
o

u
v
re

m
e

n
t 

d
e

s
 p

e
n

s
io

n
s
 a

lim
e

n
ta

ir
e

s
5

'1
6

3
.6

0
6

'7
0

0
.0

0
-1

'5
3

6
.4

0

5
4

3
0

.3
6

3
1

.0
0

P
a

rt
. 

a
v
a

n
c
e

s
 s

u
r 

c
o

n
tr

ib
u

ti
o

n
s
 d

'e
n

tr
e

ti
e

n
 n

o
n

 r
é

c
u

p
é

ré
e

s
5

'1
6

3
.6

0
6

'7
0

0
.0

0
-1

'5
3

6
.4

0

5
4
4

P
ro

te
c
ti
o

n
 d

e
 l
a

 j
e

u
n

e
s
s
e

5
0

.0
0

-5
0

.0
0

5
4
4
0

P
ro

te
c
ti
o

n
 d

e
 l
a

 j
e

u
n

e
s
s
e

 (
e

n
 g

é
n

é
ra

l)
5

0
.0

0
-5

0
.0

0

5
4

4
0

.3
1

3
0

.0
0

P
re

s
ta

ti
o

n
s
 d

e
 s

e
rv

ic
e

 d
e

 t
ie

rs
 (

C
o

ti
s
a

ti
o

n
s
 à

 R
E

P
E

R
)

5
0

.0
0

-5
0

.0
0

5
4
5

P
re

s
ta

ti
o

n
s
 a

u
x
 f

a
m

ill
e

s
5

2
'9

1
7

.2
5

3
'3

9
1

.2
0

6
0

'1
0

0
.0

0
1

'0
0

0
.0

0
-7

'1
8

2
.7

5
2

'3
9

1
.2

0

5
4
5
1

S
tr

u
c
tu

re
s
 d

'a
c
c
u

e
il 

e
x
tr

a
fa

m
ili

a
l 
d

e
 j
o

u
r

5
2

'9
1

7
.2

5
3

'3
9

1
.2

0
6

0
'1

0
0

.0
0

1
'0

0
0

.0
0

-7
'1

8
2

.7
5

2
'3

9
1

.2
0

5
4

5
1

.3
6

3
6

.0
0

S
u

b
v
e

n
ti
o

n
s
 a

u
x
 c

rè
c
h

e
s
 e

t 
g

a
rd

e
ri
e

s
3

1
'7

8
6

.7
5

5
0

'0
0

0
.0

0
-1

8
'2

1
3

.2
5

5
4

5
1

.3
6

3
6

.0
1

S
u

b
v
e

n
ti
o

n
s
 p

o
u

r 
l'A

c
c
u

e
il 

fa
m

ili
a

l 
d

e
 j
o

u
r

1
7

'8
9

3
.2

5
7

'0
0

0
.0

0
1

0
'8

9
3

.2
5

5
4

5
1

.3
6

3
6

.0
2

S
u

b
v
e

n
ti
o

n
 p

o
u

r 
l'é

c
o

le
 m

a
te

rn
e

lle
3

'2
3

7
.2

5
3

'1
0

0
.0

0
1

3
7

.2
5

5
4

5
1

.4
2

6
0

.0
0

P
a

rt
ic

ip
a

ti
o

n
s
 d

e
s
 p

a
re

n
ts

 à
 l
'é

c
o

le
 m

a
te

rn
e

lle
3

'3
9

1
.2

0
1

'0
0

0
.0

0
2

'3
9

1
.2

0

5
5

C
h

ô
m

a
g

e
1

3
'0

3
9

.0
0

1
3

'3
0

0
.0

0
-2

6
1

.0
0

5
5
9

C
h

ô
m

a
g

e
 n

o
n

 m
e

n
ti
o

n
n

é
 a

ill
e

u
rs

1
3

'0
3

9
.0

0
1

3
'3

0
0

.0
0

-2
6

1
.0

0

5
5
9
0

C
h

ô
m

a
g

e
 n

o
n

 m
e

n
ti
o

n
n

é
 a

ill
e

u
rs

1
3

'0
3

9
.0

0
1

3
'3

0
0

.0
0

-2
6

1
.0

0

5
5

9
0

.3
6

3
1

.0
0

C
o

n
tr

ib
u

ti
o

n
 d

e
s
 c

o
m

m
u

n
e

s
 a

u
 F

o
n

d
s
 c

a
n

to
n

a
l 
d

e
 l
'e

m
p

lo
i

1
3

'0
3

9
.0

0
1

3
'3

0
0

.0
0

-2
6

1
.0

0

5
7

A
id

e
 s

o
c

ia
le

 e
t 

d
o

m
a

in
e

 d
e

 l
'a

s
il

e
1

0
8

'3
8

5
.2

5
1

4
3

'2
0

0
.0

0
-3

4
'8

1
4

.7
5

5
7
2

A
id

e
 m

a
té

ri
e

lle
1

0
3

'8
3

6
.0

5
1

3
8

'1
0

0
.0

0
-3

4
'2

6
3

.9
5

5
7
2
0

A
id

e
 m

a
té

ri
e

lle
1

0
3

'8
3

6
.0

5
1

3
7

'9
0

0
.0

0
-3

4
'0

6
3

.9
5

5
7

2
0

.3
6

1
1

.0
0

P
a

rt
 L

A
S

o
c
, 

a
id

e
 m

a
té

ri
e

lle
, 

m
e

s
u

re
s
 d

'in
s
e

rt
io

n
 s

o
c
ia

le
 M

IS
1

1
'7

7
1

.2
5

3
7

'8
0

0
.0

0
-2

6
'0

2
8

.7
5

5
7

2
0

.3
6

1
1

.0
1

P
a

rt
 L

A
S

o
c
, 

s
e

rv
ic

e
s
 s

o
c
ia

u
x

5
'2

0
7

.1
0

5
'5

0
0

.0
0

-2
9

2
.9

0

5
7

2
0

.3
6

1
2

.0
0

P
a

rt
 S

e
rv

ic
e

 s
o

c
ia

l 
ré

g
io

n
a

l,
 a

id
e

 m
a

té
ri
e

lle
 e

t 
M

IS
8

6
'8

5
7

.7
0

9
4

'6
0

0
.0

0
-7

'7
4

2
.3

0

5
7
2
1

A
id

e
 m

a
té

ri
e

lle
 à

 b
ie

n
 p

la
ir
e

2
0

0
.0

0
-2

0
0

.0
0

5
7

2
1

.3
6

3
7

.0
0

A
id

e
 à

 d
e

s
 m

é
n

a
g

e
s
 p

ri
v
é

s
2

0
0

.0
0

-2
0

0
.0

0

5
7
9

A
s
s
is

ta
n

c
e

 n
o

n
 m

e
n

ti
o

n
n

é
e

 a
ill

e
u

rs
4

'5
4

9
.2

0
5

'1
0

0
.0

0
-5

5
0

.8
0

5
7
9
0

A
s
s
is

ta
n

c
e

 n
o

n
 m

e
n

ti
o

n
n

é
e

 a
ill

e
u

rs
4

'5
4

9
.2

0
5

'1
0

0
.0

0
-5

5
0

.8
0

5
7

9
0

.3
6

1
1

.0
0

A
id

e
 a

u
x
 v

ic
ti
m

e
s
 d

'in
fr

a
c
ti
o

n
1

'7
4

9
.2

0
1

'5
0

0
.0

0
2

4
9

.2
0

5
7

9
0

.3
6

3
7

.0
1

S
u

b
v
e

n
ti
o

n
 -

 r
e

p
a

s
 d

e
s
 a

în
é

s
 -

 A
c
ti
o

n
 d

e
 N

o
ë

l 
e

t 
S

t.
N

ic
o

la
s

2
'8

0
0

.0
0

3
'6

0
0

.0
0

-8
0

0
.0

0

6
T

R
A

F
IC

 E
T

 T
E

L
E

C
O

M
M

U
N

IC
A

T
IO

N
S

1
1
8
'8

8
7
.2

6
1
'3

7
6
.0

8
1
5
7
'0

5
1
.1

0
1
'3

7
6
.1

0
-3

8
'1

6
3
.8

4
-0

.0
2

6
1

C
ir

c
u

la
ti

o
n

 r
o

u
ti

è
re

8
8

'9
1

3
.2

6
1

'3
7

6
.0

8
1

2
6

'5
5

1
.1

0
1

'3
7

6
.1

0
-3

7
'6

3
7

.8
4

-0
.0

2

6
1
5

R
o

u
te

s
 c

o
m

m
u

n
a

le
s

8
8

'9
1

3
.2

6
1

'3
7

6
.0

8
1

2
6

'5
5

1
.1

0
1

'3
7

6
.1

0
-3

7
'6

3
7

.8
4

-0
.0

2

6
1
5
0

R
o

u
te

s
 c

o
m

m
u

n
a

le
s

8
8

'9
1

3
.2

6
1

'3
7

6
.0

8
1

2
6

'5
5

1
.1

0
1

'3
7

6
.1

0
-3

7
'6

3
7

.8
4

-0
.0

2

6
1

5
0

.3
1

0
1

.0
0

A
c
h

a
t 

d
e

 c
a

rb
u

ra
n

t
1

0
0

.0
0

-1
0

0
.0

0

1
4



C
o

m
p

te
s

 d
e

 r
é

s
u

lt
a

t 
a

u
 3

1
.1

2
.2

0
2

2

C
h

a
rg

e
s

R
e
v
e
n

u
s

C
h

a
rg

e
s

R
e
v
e
n

u
s

C
h

a
rg

e
s

R
e
v
e
n

u
s

C
o

m
p

te
D

é
s
ig

n
a
ti

o
n

C
o

m
p

te
s
 2

0
2
2

B
u

d
g

e
t 

2
0
2
2

E
c
a
rt

 2
0
2
2

6
1

5
0

.3
1

1
1

.0
0

A
c
h

a
t 

d
e

 m
a

c
h

in
e

s
, 

a
p

p
a

re
ils

, 
v
é

h
ic

u
le

s
, 

o
u

ti
ls

7
1

.3
5

1
'0

0
0

.0
0

-9
2

8
.6

5

6
1

5
0

.3
1

2
0

.2
0

E
c
la

ir
a

g
e

 p
u

b
lic

3
'5

3
1

.3
8

3
'0

0
0

.0
0

5
3

1
.3

8

6
1

5
0

.3
1

3
0

.0
0

P
re

s
ta

ti
o

n
s
 d

e
 s

e
rv

ic
e

1
'0

0
0

.0
0

-1
'0

0
0

.0
0

6
1

5
0

.3
1

3
2

.0
0

F
ra

is
 d

'h
o

n
o

ra
ir
e

s
1

5
1

.5
5

1
5

1
.5

5

6
1

5
0

.3
1

3
4

.0
0

A
s
s
u

ra
n

c
e

s
 v

é
h

ic
u

le
s

6
9

8
.8

5
6

0
0

.0
0

9
8

.8
5

6
1

5
0

.3
1

3
7

.0
0

Im
p

ô
ts

 s
u

r 
le

s
 v

é
h

ic
u

le
s

1
1

5
.0

0
1

5
0

.0
0

-3
5

.0
0

6
1

5
0

.3
1

4
1

.0
0

E
n

tr
e

ti
e

n
 d

e
s
 r

o
u

te
s
 e

t 
d

e
 l
'é

c
la

ir
a

g
e

3
'7

9
8

.5
5

2
8

'0
0

0
.0

0
-2

4
'2

0
1

.4
5

6
1

5
0

.3
1

4
1

.0
1

E
n

tr
e

ti
e

n
 d

e
s
 r

o
u

te
s
 (

tr
a

v
a

u
x
 p

a
r 

d
e

s
 t

ie
rs

)
1

0
'5

0
0

.7
5

1
5

'0
0

0
.0

0
-4

'4
9

9
.2

5

6
1

5
0

.3
1

4
1

.1
1

E
n

tr
e

ti
e

n
 h

iv
e

rn
a

l 
d

e
s
 r

o
u

te
s
 (

tr
a

v
a

u
x
 p

a
r 

d
e

s
 t

ie
rs

)
1

1
'9

0
3

.3
5

2
0

'0
0

0
.0

0
-8

'0
9

6
.6

5

6
1

5
0

.3
1

4
1

.2
1

E
n

tr
e

ti
e

n
 d

e
 l
'é

c
la

ir
a

g
e

 p
u

b
lic

1
'5

2
0

.4
5

1
'6

0
0

.0
0

-7
9

.5
5

6
1

5
0

.3
1

5
1

.0
0

F
ra

is
 d

e
 v

é
h

ic
u

le
s
 e

t 
d

e
 m

a
c
h

in
e

s
2

'0
8

5
.4

0
3

'0
0

0
.0

0
-9

1
4

.6
0

6
1

5
0

.3
3

0
0

.1
0

A
m

o
rt

is
s
e

m
e

n
ts

 p
la

n
if
ié

s
 r

o
u

te
s

4
7

'1
4

7
.9

3
4

5
'1

8
8

.1
0

1
'9

5
9

.8
3

6
1

5
0

.3
9

4
0

.0
0

Im
p

u
ta

ti
o

n
s
 i
n

te
rn

e
s
 d

e
s
 i
n

té
rê

ts
7

'3
8

8
.7

0
7

'9
1

3
.0

0
-5

2
4

.3
0

6
1

5
0

.4
6

6
0

.1
0

A
m

o
rt

is
s
e

m
e

n
ts

 p
la

n
if
ié

s
 d

e
s
 s

u
b

v
e

n
ti
o

n
s
 d

'in
v
e

s
ti
s
s
e

m
e

n
ts

1
'3

7
6

.0
8

1
'3

7
6

.1
0

-0
.0

2

6
2

T
ra

n
s

p
o

rt
s

 p
u

b
li

c
s

2
9

'9
7

4
.0

0
3

0
'5

0
0

.0
0

-5
2

6
.0

0

6
2
1

In
fr

a
s
tu

c
tu

re
s
 d

e
 t

ra
n

s
p

o
rt

s
 p

u
b

lic
s

6
'5

1
4

.0
0

5
'5

0
0

.0
0

1
'0

1
4

.0
0

6
2
1
0

In
fr

a
s
tu

c
tu

re
s
 d

e
 t

ra
n

s
p

o
rt

s
 p

u
b

lic
s

6
'5

1
4

.0
0

5
'5

0
0

.0
0

1
'0

1
4

.0
0

6
2

1
0

.3
6

1
1

.0
0

P
a

rt
ic

ip
a

ti
o

n
 a

u
 f

o
n

d
s
 f

é
d

é
ra

l 
d

'in
fr

a
s
tr

u
c
tu

re
 f

e
rr

o
v
ia

ir
e

6
'5

1
4

.0
0

5
'5

0
0

.0
0

1
'0

1
4

.0
0

6
2
2

T
ra

fi
c
 r

é
g

io
n

a
l 
e

t 
a

g
g

lo
m

é
ra

ti
o

n
2

3
'4

6
0

.0
0

2
4

'0
0

0
.0

0
-5

4
0

.0
0

6
2
2
0

T
ra

fi
c
 r

é
g

io
n

a
l 
e

t 
a

g
g

lo
m

é
ra

ti
o

n
2

3
'4

6
0

.0
0

2
4

'0
0

0
.0

0
-5

4
0

.0
0

6
2

2
0

.3
6

1
1

.0
0

P
a

rt
 a

u
x
 d

é
p

e
n

s
e

s
 r

e
la

ti
v
e

s
 a

u
 t

ra
fi
c
 r

é
g

io
n

a
l

2
3

'4
6

0
.0

0
2

4
'0

0
0

.0
0

-5
4

0
.0

0

6
2
9

T
ra

n
s
p

o
rt

s
 p

u
b

lic
s
 n

o
n

 m
e

n
ti
o

n
n

é
 a

ill
e

u
rs

1
'0

0
0

.0
0

-1
'0

0
0

.0
0

6
2
9
0

T
ra

n
s
p

o
rt

s
 p

u
b

lic
s
 n

o
n

 m
e

n
ti
o

n
n

é
 a

ill
e

u
rs

1
'0

0
0

.0
0

-1
'0

0
0

.0
0

6
2

9
0

.3
1

0
9

.0
0

C
o

m
p

e
n

s
a

ti
o

n
 d

e
s
 c

a
rt

e
 j
o

u
rn

a
liè

re
s
 a

c
h

e
té

e
s
 a

ill
e

u
rs

1
'0

0
0

.0
0

-1
'0

0
0

.0
0

7
P

R
O

T
E

C
T

IO
N

 D
E

 L
'E

N
V

IR
O

N
N

E
M

E
N

T
 E

T
 

A
M

E
N

A
G

E
M

E
N

T
 D

U
 T

E
R

R
IT

O
IR

E
4
2
5
'2

1
5
.0

5
3
8
2
'8

1
8
.1

0
4
1
7
'8

0
7
.3

5
3
5
0
'8

5
8
.0

0
7
'4

0
7
.7

0
3
1
'9

6
0
.1

0

7
1

A
p

p
ro

v
is

io
n

n
e

m
e

n
t 

e
n

 e
a

u
1

2
2

'5
3

3
.7

7
1

2
2

'5
3

3
.7

7
1

0
0

'3
4

4
.0

0
1

0
0

'3
4

4
.0

0
2

2
'1

8
9

.7
7

2
2

'1
8

9
.7

7

7
1
0

A
p

p
ro

v
is

io
n

n
e

m
e

n
t 

e
n

 e
a

u
1

2
2

'5
3

3
.7

7
1

2
2

'5
3

3
.7

7
1

0
0

'3
4

4
.0

0
1

0
0

'3
4

4
.0

0
2

2
'1

8
9

.7
7

2
2

'1
8

9
.7

7

7
1
0
1

A
p

p
ro

v
is

io
n

n
e

m
e

n
t 

c
o

m
m

u
n

a
l 
e

n
 e

a
u

1
2

2
'5

3
3

.7
7

1
2

2
'5

3
3

.7
7

1
0

0
'3

4
4

.0
0

1
0

0
'3

4
4

.0
0

2
2

'1
8

9
.7

7
2

2
'1

8
9

.7
7

7
1

0
1

.3
1

0
5

.0
0

A
c
h

a
t 

d
'e

a
u

 p
o

u
r 

re
v
e

n
te

3
4

'1
2

0
.4

2
3

5
'0

0
0

.0
0

-8
7

9
.5

8

7
1

0
1

.3
1

1
1

.0
1

A
c
h

a
t 

d
e

 c
o

m
p

te
u

rs
2

'0
1

6
.8

0
2

'0
1

6
.8

0

7
1

0
1

.3
1

3
0

.0
0

F
ra

is
 d

'a
n

a
ly

s
e

 d
'e

a
u

5
6

4
.7

5
5

0
0

.0
0

6
4

.7
5

7
1

0
1

.3
1

3
0

.0
1

F
ra

is
 a

d
m

in
is

tr
a

ti
fs

 d
iv

e
rs

 -
 P

re
s
ta

ti
o

n
s
 s

e
rv

ic
e

s
 d

e
 t

ie
rs

9
'4

7
6

.8
5

3
'0

0
0

.0
0

6
'4

7
6

.8
5

7
1

0
1

.3
1

4
3

.0
0

E
n

tr
e

ti
e

n
 d

u
 r

é
s
e

a
u

 d
'e

a
u

 e
t 

d
e

s
 i
n

s
ta

lla
ti
o

n
s

4
5

'3
1

5
.4

6
8

'0
0

0
.0

0
3

7
'3

1
5

.4
6

7
1

0
1

.3
3

0
0

.3
1

A
m

o
rt

is
s
e

m
e

n
ts

 p
la

n
if
ié

s
 a

u
tr

e
s
 o

u
v
ra

g
e

s
 d

e
 g

é
n

ie
 c

iv
il

5
'1

8
6

.9
6

5
'3

5
6

.0
0

-1
6

9
.0

4

7
1

0
1

.3
5

1
0

.0
1

A
tt

ri
b

. 
a

u
 f

in
a

n
c
e

m
e

n
t 

s
p

é
c
ia

l 
é

q
u

ili
b

re
 d

u
 c

o
m

p
te

 (
F

S
E

C
)

2
4

'3
1

8
.3

8
4

8
'4

8
8

.0
0

-2
4

'1
6

9
.6

2

1
5



C
o

m
p

te
s

 d
e

 r
é

s
u

lt
a

t 
a

u
 3

1
.1

2
.2

0
2

2

C
h

a
rg

e
s

R
e
v
e
n

u
s

C
h

a
rg

e
s

R
e
v
e
n

u
s

C
h

a
rg

e
s

R
e
v
e
n

u
s

C
o

m
p

te
D

é
s
ig

n
a
ti

o
n

C
o

m
p

te
s
 2

0
2
2

B
u

d
g

e
t 

2
0
2
2

E
c
a
rt

 2
0
2
2

7
1

0
1

.3
9

4
0

.0
0

Im
p

u
ta

ti
o

n
s
 i
n

te
rn

e
s
 d

e
s
 i
n

té
rê

ts
1

'5
3

4
.1

5
1

'5
3

4
.1

5

7
1

0
1

.4
2

4
0

.0
1

T
a

x
e

s
 d

e
 b

a
s
e

6
4

'1
2

9
.7

0
6

4
'1

2
9

.7
0

7
1

0
1

.4
2

4
0

.0
2

T
a

x
e

s
 d

'u
ti
lis

a
ti
o

n
 (

v
e

n
te

 d
'e

a
u

)
5

8
'1

5
0

.4
0

1
0

0
'0

0
0

.0
0

-4
1

'8
4

9
.6

0

7
1

0
1

.4
6

6
0

.1
0

A
m

o
rt

is
s
e

m
e

n
ts

 p
la

n
if
ié

s
 d

e
s
 s

u
b

v
e

n
ti
o

n
s
 c

a
n

to
n

a
le

s
 d

'in
v
e

s
t

2
5

3
.6

7
3

4
4

.0
0

-9
0

.3
3

7
2

T
ra

it
e

m
e

n
t 

d
e

s
 e

a
u

x
 u

s
é

e
s

1
8

9
'9

0
1

.1
3

1
8

9
'9

0
1

.1
3

1
9

0
'0

1
4

.0
0

1
9

0
'0

1
4

.0
0

-1
1

2
.8

7
-1

1
2

.8
7

7
2
0

T
ra

it
e

m
e

n
t 

d
e

s
 e

a
u

x
 u

s
é

e
s

1
8

9
'9

0
1

.1
3

1
8

9
'9

0
1

.1
3

1
9

0
'0

1
4

.0
0

1
9

0
'0

1
4

.0
0

-1
1

2
.8

7
-1

1
2

.8
7

7
2
0
1

T
ra

it
e

m
e

n
t 

c
o

m
m

u
n

a
l 
d

e
s
 e

a
u

x
 u

s
é

e
s

1
8

9
'9

0
1

.1
3

1
8

9
'9

0
1

.1
3

1
9

0
'0

1
4

.0
0

1
9

0
'0

1
4

.0
0

-1
1

2
.8

7
-1

1
2

.8
7

7
2

0
1

.3
1

2
0

.0
0

E
a

u
, 

é
n

e
rg

ie
, 

c
o

m
b

u
s
ti
b

le
, 

é
lim

in
a

ti
o

n
 d

é
c
h

e
ts

2
'9

1
4

.7
0

4
'0

0
0

.0
0

-1
'0

8
5

.3
0

7
2

0
1

.3
1

3
0

.0
0

E
n

tr
e

ti
e

n
 p

a
r 

d
e

s
 t

ie
rs

 (
c
o

n
tr

ô
le

, 
e

n
tr

e
ti
e

n
, 

g
e

s
ti
o

n
 d

e
s
 a

l
3

'6
4

7
.3

5
4

'0
0

0
.0

0
-3

5
2

.6
5

7
2

0
1

.3
1

3
0

.0
1

F
ra

is
 d

e
 t

é
lé

c
o

m
m

u
n

ic
a

ti
o

n
 e

t 
d

e
 p

o
rt

s
4

0
1

.5
0

4
0

1
.5

0

7
2

0
1

.3
1

3
0

.0
2

F
ra

is
 a

d
m

in
is

tr
a

ti
fs

 d
iv

e
rs

 -
 G

ro
u

p
e

 T
2

i
1

'0
0

0
.0

0
-1

'0
0

0
.0

0

7
2

0
1

.3
1

3
2

.0
0

F
ra

is
 d

'h
o

n
o

ra
ir
e

s
6

'3
7

9
.0

0
1

'0
0

0
.0

0
5

'3
7

9
.0

0

7
2

0
1

.3
1

3
4

.0
0

P
ri
m

e
s
 d

'a
s
s
u

ra
n

c
e

s
 d

iv
e

rs
e

s
1

'1
0

4
.6

0
1

'3
0

0
.0

0
-1

9
5

.4
0

7
2

0
1

.3
1

3
7

.0
0

T
V

A
 a

u
 t

a
u

x
 f

o
rf

a
it
a

ir
e

7
'0

2
6

.3
0

5
'3

0
0

.0
0

1
'7

2
6

.3
0

7
2

0
1

.3
1

4
3

.0
0

E
n

tr
e

ti
e

n
 d

e
s
 i
n

fr
a

s
tr

u
c
tu

re
s

3
'1

8
4

.8
5

1
0

'0
0

0
.0

0
-6

'8
1

5
.1

5

7
2

0
1

.3
3

0
0

.3
2

A
m

o
rt

is
s
e

m
e

n
ts

 p
la

n
if
ié

s
 a

u
tr

e
s
 o

u
v
ra

g
e

s
 d

e
 g

é
n

ie
 c

iv
il

8
'8

6
6

.3
9

8
'4

3
4

.0
0

4
3

2
.3

9

7
2

0
1

.3
5

1
0

.0
1

A
tt

ri
b

. 
a

u
 f

in
a

n
c
e

m
e

n
t 

s
p

é
c
ia

l 
é

q
u

ili
b

re
 d

u
 c

o
m

p
te

 (
F

S
E

C
)

1
1

1
'9

3
2

.7
4

1
0

7
'8

5
0

.0
0

4
'0

8
2

.7
4

7
2

0
1

.3
6

1
2

.0
0

P
a

rt
ic

ip
a

ti
o

n
 a

u
x
 f

ra
is

 d
e

 l
a

 S
T

E
P

 G
ro

lle
y

4
1

'8
2

5
.6

0
4

5
'0

0
0

.0
0

-3
'1

7
4

.4
0

7
2

0
1

.3
6

3
1

.0
0

P
a

rt
ic

ip
a

ti
o

n
 a

u
x
 f

ra
is

 d
e

 l
u

tt
e

 c
o

n
tr

e
 l
'h

y
d

ro
c
a

rb
u

ra
n

t
1

0
0

.0
0

-1
0

0
.0

0

7
2

0
1

.3
9

4
0

.0
0

Im
p

u
ta

ti
o

n
s
 i
n

te
rn

e
s
 d

e
s
 i
n

té
rê

ts
2

'6
1

8
.1

0
2

'0
3

0
.0

0
5

8
8

.1
0

7
2

0
1

.4
2

4
0

.0
1

T
a

x
e

s
 d

e
 b

a
s
e

1
1

5
'7

3
5

.8
0

1
1

5
'7

3
5

.8
0

7
2

0
1

.4
2

4
0

.0
2

T
a

x
e

s
 d

'u
ti
lis

a
ti
o

n
7

2
'2

4
5

.2
5

1
9

0
'0

0
0

.0
0

-1
1

7
'7

5
4

.7
5

7
2

0
1

.4
2

6
0

.0
0

R
e

m
b

o
u

rs
e

m
e

n
t 

e
t 

p
a

rt
ic

ip
a

ti
o

n
s
 d

e
 t

ie
rs

1
'9

0
6

.1
0

1
'9

0
6

.1
0

7
2

0
1

.4
6

6
0

.1
0

A
m

o
rt

is
s
e

m
e

n
ts

 p
la

n
if
ié

s
 d

e
s
 s

u
b

v
e

n
ti
o

n
s
 c

a
n

to
n

a
le

s
 d

'in
v
e

s
t

1
3

.9
8

1
4

.0
0

-0
.0

2

7
3

G
e

s
ti

o
n

 d
e

s
 d

é
c

h
e

ts
7

8
'1

6
6

.5
1

6
5

'2
8

3
.2

0
7

8
'3

0
4

.3
5

5
7

'0
0

0
.0

0
-1

3
7

.8
4

8
'2

8
3

.2
0

7
3
0

G
e

s
ti
o

n
 d

e
s
 d

é
c
h

e
ts

7
8

'1
6

6
.5

1
6

5
'2

8
3

.2
0

7
8

'3
0

4
.3

5
5

7
'0

0
0

.0
0

-1
3

7
.8

4
8

'2
8

3
.2

0

7
3
0
1

G
e

s
ti
o

n
 c

o
m

m
u

n
a

le
 d

e
s
 d

é
c
h

e
ts

7
8

'1
6

6
.5

1
6

5
'2

8
3

.2
0

7
8

'3
0

4
.3

5
5

7
'0

0
0

.0
0

-1
3

7
.8

4
8

'2
8

3
.2

0

7
3

0
1

.3
0

1
0

.0
0

S
a
la

ir
e
s
 d

u
 p

e
rs

o
n
n
e
l 
c
o
m

m
u
n
a
l 
(c

o
n
c
ie

rg
e
ri
e
)

5
'7

1
5

.4
5

5
'7

0
0

.0
0

1
5

.4
5

7
3

0
1

.3
0

5
0

.0
0

C
o

ti
s
a

ti
o

n
s
 p

a
tr

o
n

a
le

s
 A

V
S

/A
I/

A
P

G
/A

C
, 

fr
a

is
 a

d
m

in
is

tr
a

ti
fs

5
5

3
.4

0
4

4
4

.0
0

1
0

9
.4

0

7
3

0
1

.3
0

5
2

.0
0

C
o

ti
s
a

ti
o

n
s
 p

a
tr

o
n

a
le

s
 a

u
x
 c

a
is

s
e

s
 d

e
 p

ré
v
o

y
a

n
c
e

 (
L

P
P

)
3

6
5

.3
5

3
6

3
.7

0
1

.6
5

7
3

0
1

.3
0

5
3

.0
0

C
o

ti
s
a

ti
o

n
s
 p

a
tr

o
n

a
le

s
 à

 l
'a

s
s
u

ra
n

c
e

-a
c
c
id

e
n

ts
2

4
6

.7
0

2
0

5
.5

5
4

1
.1

5

7
3

0
1

.3
0

5
5

.0
0

C
o

ti
s
. 

p
a

tr
o

n
a

le
s
 a

s
s
u

ra
n

c
e

 i
n

d
e

m
n

it
é

s
 j
o

u
rn

a
liè

re
s
 m

a
la

d
ie

5
4

.4
5

9
1

.1
0

-3
6

.6
5

7
3

0
1

.3
0

9
9

.0
0

A
u

tr
e

s
 c

h
a

rg
e

s
 d

u
 p

e
rs

o
n

n
e

l
3

3
2

.0
0

3
3

2
.0

0

7
3

0
1

.3
1

0
9

.0
0

A
c
h

a
ts

 s
a

c
s
 e

t 
c
lip

s
, 

ta
x
e

s
 c

o
m

p
ri
s
e

s
, 

d
e

s
ti
n

é
s
 à

 l
a

 r
e

v
e

n
te

2
'0

0
0

.0
0

-2
'0

0
0

.0
0

7
3

0
1

.3
1

2
0

.0
0

E
a

u
, 

é
n

e
rg

ie
, 

c
o

m
b

u
s
ti
b

le
, 

é
lim

in
a

ti
o

n
 d

é
c
h

e
ts

1
1

9
.7

5
1

1
9

.7
5

7
3

0
1

.3
1

3
0

.0
0

F
ra

is
 d

'é
lim

in
a

ti
o

n
 d

e
s
 d

é
c
h

e
ts

6
9

'8
6

5
.6

6
6

7
'5

0
0

.0
0

2
'3

6
5

.6
6

7
3

0
1

.3
1

3
4

.0
0

A
s
s
u

ra
n

c
e

s
 p

ri
m

e
s
 -

 d
é

c
h

e
tt

e
ri
e

1
0

.0
0

1
0

.0
0

1
6



C
o

m
p

te
s

 d
e

 r
é

s
u

lt
a

t 
a

u
 3

1
.1

2
.2

0
2

2

C
h

a
rg

e
s

R
e
v
e
n

u
s

C
h

a
rg

e
s

R
e
v
e
n

u
s

C
h

a
rg

e
s

R
e
v
e
n

u
s

C
o

m
p

te
D

é
s
ig

n
a
ti

o
n

C
o

m
p

te
s
 2

0
2
2

B
u

d
g

e
t 

2
0
2
2

E
c
a
rt

 2
0
2
2

7
3

0
1

.3
1

4
0

.0
0

F
ra

is
 d

'e
n

tr
e

ti
e

n
 d

e
 l
a

 d
é

c
h

e
tt

e
ri
e

9
0

3
.7

5
2

'0
0

0
.0

0
-1

'0
9

6
.2

5

7
3

0
1

.4
2

4
0

.0
0

T
a

x
e

s
 d

e
 b

a
s
e

 (
ta

x
e

s
 o

rd
u

re
s
)

3
6

'4
2

0
.0

0
3

6
'0

0
0

.0
0

4
2

0
.0

0

7
3

0
1

.4
2

4
0

.0
1

T
a

x
e

s
 d

'u
ti
lis

a
ti
o

n
 -

 V
e

n
te

 s
a

c
s
 p

o
u

b
e

lle
 e

t 
c
lip

s
 c

o
n

ta
in

e
r

2
4

'5
4

5
.2

0
1

'0
0

0
.0

0
2

3
'5

4
5

.2
0

7
3

0
1

.4
2

5
0

.0
0

R
e

c
y
c
la

g
e

, 
ra

m
a

s
s
a

g
e

 v
e

rr
e

s
, 

ré
c
u

p
é

ra
ti
o

n
4

'3
1

8
.0

0
2

0
'0

0
0

.0
0

-1
5

'6
8

2
.0

0

7
4

A
m

é
n

a
g

e
m

e
n

ts
1

'0
0

0
.0

0
8

'0
0

0
.0

0
-7

'0
0

0
.0

0

7
4
1

C
o

rr
e

c
ti
o

n
s
 d

e
s
 c

o
u

rs
 d

'e
a

u
1

'0
0

0
.0

0
8

'0
0

0
.0

0
-7

'0
0

0
.0

0

7
4
1
0

C
o

rr
e

c
ti
o

n
s
 d

e
s
 c

o
u

rs
 d

'e
a

u
1

'0
0

0
.0

0
8

'0
0

0
.0

0
-7

'0
0

0
.0

0

7
4

1
0

.3
1

3
0

.0
0

E
n

tr
e

ti
e

n
 d

e
s
 r

u
is

s
e

a
u

x
 p

a
r 

d
e

s
 t

ie
rs

1
'0

0
0

.0
0

8
'0

0
0

.0
0

-7
'0

0
0

.0
0

7
6

L
u

tt
e

 c
o

n
tr

e
 l

a
 p

o
ll

u
ti

o
n

 d
e

 l
'e

n
v
ir

o
n

n
e

m
e

n
t

2
'4

1
8

.9
0

1
0

'9
0

0
.0

0
-8

'4
8

1
.1

0

7
6
9

A
u

tr
e

 l
u

tt
e

 c
o

n
tr

e
 l
a

 p
o

llu
ti
o

n
 d

e
 l
'e

n
v
ir
o

n
n

e
m

e
n

t
2

'4
1

8
.9

0
1

0
'9

0
0

.0
0

-8
'4

8
1

.1
0

7
6
9
0

A
u

tr
e

 l
u

tt
e

 c
o

n
tr

e
 l
a

 p
o

llu
ti
o

n
 d

e
 l
'e

n
v
ir
o

n
n

e
m

e
n

t
2

'4
1

8
.9

0
1

0
'9

0
0

.0
0

-8
'4

8
1

.1
0

7
6

9
0

.3
0

0
0

.0
0

J
e

to
n

s
 d

e
 p

ré
s
e

n
c
e

, 
a

u
to

ri
té

s
 e

t 
c
o

m
m

is
s
io

n
 v

e
rt

e
1

'0
8

0
.0

0
9

0
0

.0
0

1
8

0
.0

0

7
6

9
0

.3
1

3
0

.0
0

In
te

rv
e

n
ti
o

n
s
 d

e
 l
a

 c
o

m
m

is
s
io

n
 v

e
rt

e
1

'3
3

8
.9

0
1

0
'0

0
0

.0
0

-8
'6

6
1

.1
0

7
7

P
ro

te
c

ti
o

n
 d

e
 l

'e
n

v
ir

o
n

n
e

m
e

n
t,

 a
u

tr
e

s
6

'3
8

4
.0

3
1

'8
0

0
.0

0
9

'7
9

8
.0

0
5

0
0

.0
0

-3
'4

1
3

.9
7

1
'3

0
0

.0
0

7
7
1

C
im

e
ti
è

re
, 

c
ré

m
a

to
ir
e

s
6

'3
8

4
.0

3
1

'8
0

0
.0

0
9

'7
9

8
.0

0
5

0
0

.0
0

-3
'4

1
3

.9
7

1
'3

0
0

.0
0

7
7
1
0

C
im

e
ti
è

re
 c

o
m

m
u

n
a

l
6

'3
8

4
.0

3
1

'8
0

0
.0

0
9

'7
9

8
.0

0
5

0
0

.0
0

-3
'4

1
3

.9
7

1
'3

0
0

.0
0

7
7

1
0

.3
0

0
1

.0
0

R
é

m
u

n
é

ra
ti
o

n
 f

o
s
s
o

y
e

u
rs

1
5

0
.0

0
1

5
0

.0
0

7
7

1
0

.3
0

1
0

.0
0

S
a
la

ir
e
s
 d

u
 p

e
rs

o
n
n
e
l 
c
o
m

m
u
n
a
l 
(c

o
n
c
ie

rg
e
ri
e
)

1
'5

5
1

.2
0

1
'2

0
0

.0
0

3
5

1
.2

0

7
7

1
0

.3
0

5
0

.0
0

C
o

ti
s
a

ti
o

n
s
 p

a
tr

o
n

a
le

s
 A

V
S

/A
I/

A
P

G
/A

C
, 

fr
a

is
 a

d
m

in
is

tr
a

ti
fs

1
1

5
.9

0
9

3
.0

0
2

2
.9

0

7
7

1
0

.3
0

5
2

.0
0

C
o

ti
s
a

ti
o

n
s
 p

a
tr

o
n

a
le

s
 a

u
x
 c

a
is

s
e

s
 d

e
 p

ré
v
o

y
a

n
c
e

 (
L

P
P

)
7

6
.8

0
7

6
.5

5
0

.2
5

7
7

1
0

.3
0

5
3

.0
0

C
o

ti
s
a

ti
o

n
s
 p

a
tr

o
n

a
le

s
 à

 l
'a

s
s
u

ra
n

c
e

-a
c
c
id

e
n

ts
5

2
.3

5
4

3
.2

5
9

.1
0

7
7

1
0

.3
0

5
5

.0
0

C
o

ti
s
. 

p
a

tr
o

n
a

le
s
 a

s
s
u

ra
n

c
e

 i
n

d
e

m
n

it
é

s
 j
o

u
rn

a
liè

re
s
 m

a
la

d
ie

1
1

.5
5

1
9

.2
0

-7
.6

5

7
7

1
0

.3
1

0
1

.0
0

A
c
h

a
t 

d
e

 m
a

té
ri
e

l 
d

'e
x
p

lo
it
a

ti
o

n
 e

t 
fo

u
rn

it
u

re
1

0
0

.0
0

-1
0

0
.0

0

7
7

1
0

.3
1

3
2

.0
0

H
o

n
o

ra
ir
e

s
, 

c
o

n
s
e

ils
2

0
0

.0
0

-2
0

0
.0

0

7
7

1
0

.3
1

4
3

.0
0

E
n

tr
e

ti
e

n
 d

u
 c

im
e

ti
è

re
1

'2
7

1
.9

0
5

'0
0

0
.0

0
-3

'7
2

8
.1

0

7
7

1
0

.3
3

0
0

.3
0

A
m

o
rt

is
s
e

m
e

n
ts

 p
la

n
if
ié

s
 d

e
s
 i
m

m
o

b
ili

s
a

ti
o

n
s
 c

o
rp

o
re

lle
s

2
'9

7
1

.6
8

2
'9

7
2

.0
0

-0
.3

2

7
7

1
0

.3
9

4
0

.0
0

Im
p

u
ta

ti
o

n
s
 i
n

te
rn

e
s
 d

e
s
 i
n

té
rê

ts
1

8
2

.6
5

9
4

.0
0

8
8

.6
5

7
7

1
0

.4
2

4
0

.0
0

T
a

x
e

s
 d

'e
n

tr
é

e
s
 e

t 
d

e
 c

o
n

c
e

s
s
io

n
s

1
'8

0
0

.0
0

5
0

0
.0

0
1

'3
0

0
.0

0

7
9

A
m

é
n

a
g

e
m

e
n

t 
d

u
 t

e
rr

it
o

ir
e

2
4

'8
1

0
.7

1
3

'3
0

0
.0

0
2

0
'4

4
7

.0
0

3
'0

0
0

.0
0

4
'3

6
3

.7
1

3
0

0
.0

0

7
9
0

A
m

é
n

a
g

e
m

e
n

t 
d

u
 t

e
rr

it
o

ir
e

2
4

'8
1

0
.7

1
3

'3
0

0
.0

0
2

0
'4

4
7

.0
0

3
'0

0
0

.0
0

4
'3

6
3

.7
1

3
0

0
.0

0

7
9
0
0

A
m

é
n

a
g

e
m

e
n

t 
d

u
 t

e
rr

it
o

ir
e

2
4

'8
1

0
.7

1
3

'3
0

0
.0

0
2

0
'4

4
7

.0
0

3
'0

0
0

.0
0

4
'3

6
3

.7
1

3
0

0
.0

0

7
9

0
0

.3
0

0
0

.0
0

J
e

to
n

s
 d

e
 p

ré
s
e

n
c
e

, 
a

u
to

ri
té

s
 e

t 
c
o

m
m

is
s
io

n
s

5
0

0
.0

0
-5

0
0

.0
0

7
9

0
0

.3
1

3
0

.0
0

P
e

rm
is

 d
e

 c
o

n
s
tr

u
ir
e

5
'2

3
0

.0
0

2
'0

0
0

.0
0

3
'2

3
0

.0
0

7
9

0
0

.3
1

3
0

.0
1

S
e

rv
ic

e
 c

a
n

to
n

a
l 
d

u
 c

a
d

a
s
tr

e
2

0
0

.0
0

-2
0

0
.0

0

7
9

0
0

.3
1

3
2

.0
0

H
o

n
o

ra
ir
e

s
 d

e
s
 u

rb
a

n
is

te
s

2
7

0
.0

0
5

0
0

.0
0

-2
3

0
.0

0

7
9

0
0

.3
1

3
2

.0
1

H
o

n
o

ra
ir
e

s
 d

e
s
 a

v
o

c
a

ts
5

0
0

.0
0

-5
0

0
.0

0

7
9

0
0

.3
3

2
0

.0
0

A
m

o
rt

is
s
e

m
e

n
ts

 p
la

n
if
ié

s
 d

e
s
 i
m

m
o

b
ili

s
a

ti
o

n
s
 i
n

c
o

rp
o

re
lle

s
1

7
'8

0
6

.6
8

1
3

'4
3

4
.0

0
4

'3
7

2
.6

8

1
7



C
o

m
p

te
s

 d
e

 r
é

s
u

lt
a

t 
a

u
 3

1
.1

2
.2

0
2

2

C
h

a
rg

e
s

R
e
v
e
n

u
s

C
h

a
rg

e
s

R
e
v
e
n

u
s

C
h

a
rg

e
s

R
e
v
e
n

u
s

C
o

m
p

te
D

é
s
ig

n
a
ti

o
n

C
o

m
p

te
s
 2

0
2
2

B
u

d
g

e
t 

2
0
2
2

E
c
a
rt

 2
0
2
2

7
9

0
0

.3
6

1
2

.0
0

P
a

rt
ic

ip
. 

à
 l
'A

s
s
o

c
ia

ti
o

n
 p

o
u

r 
le

 p
la

n
 d

ir
e

c
te

u
r 

ré
g

io
n

a
l

1
'0

2
9

.1
8

3
'3

0
0

.0
0

-2
'2

7
0

.8
2

7
9

0
0

.3
9

4
0

.0
0

Im
p

u
ta

ti
o

n
s
 i
n

te
rn

e
s
 d

e
s
 i
n

té
rê

ts
4

7
4

.8
5

1
3

.0
0

4
6

1
.8

5

7
9

0
0

.4
2

1
0

.0
0

E
m

o
lu

m
e

n
ts

 a
d

m
in

is
tr

a
ti
fs

 -
 a

u
to

ri
s
a

ti
o

n
 d

e
 c

o
n

s
tr

u
ir
e

3
'3

0
0

.0
0

3
'0

0
0

.0
0

3
0

0
.0

0

8
E

C
O

N
IM

IE
 P

U
B

L
IQ

U
E

1
'1

4
2
.1

5
1
'8

5
0
.0

0
-7

0
7
.8

5

8
2

S
y
lv

ic
u

lt
u

re
1

'1
4

2
.1

5
1

'8
5

0
.0

0
-7

0
7

.8
5

8
2
0

S
y
lv

ic
u

lt
u

re
1

'1
4

2
.1

5
1

'8
5

0
.0

0
-7

0
7

.8
5

8
2
0
0

D
o

m
a

in
e

 f
o

re
s
ti
e

r 
c
o

m
m

u
n

a
l

1
'1

4
2

.1
5

1
'8

5
0

.0
0

-7
0

7
.8

5

8
2

0
0

.3
1

4
5

.0
0

E
n

tr
e

ti
e

n
 d

e
 l
a

 f
o

rê
t

5
0

0
.0

0
-5

0
0

.0
0

8
2

0
0

.3
6

1
2

.0
0

P
a

rt
ic

ip
a

ti
o

n
 à

 l
'a

s
s
o

c
ia

ti
o

n
 F

o
rê

ts
-S

a
ri
n

e
1

'1
4

2
.1

5
1

'1
5

0
.0

0
-7

.8
5

8
2

0
0

.3
9

1
0

.0
0

T
ra

it
e

m
e

n
t 

d
u

 p
e

rs
o

n
n

e
l 
d

'e
x
p

lo
it
a

ti
o

n
2

0
0

.0
0

-2
0

0
.0

0

9
F

IN
A

N
C

E
S

 E
T

 I
M

P
O

T
S

2
7
'0

6
6
.1

5
2
'5

6
0
'4

3
9
.4

9
7
1
'5

0
0
.0

0
2
'3

2
4
'1

9
7
.0

0
-4

4
'4

3
3
.8

5
2
3
6
'2

4
2
.4

9

9
1

Im
p

ô
ts

1
5

'4
8

1
.8

5
2

'1
6

0
'8

2
3

.8
5

1
5

'0
0

0
.0

0
1

'9
5

2
'4

5
0

.0
0

4
8

1
.8

5
2

0
8

'3
7

3
.8

5

9
1
0

Im
p

ô
ts

1
5

'4
8

1
.8

5
2

'1
6

0
'8

2
3

.8
5

1
5

'0
0

0
.0

0
1

'9
5

2
'4

5
0

.0
0

4
8

1
.8

5
2

0
8

'3
7

3
.8

5

9
1
0
0

Im
p

ô
ts

 c
o

m
m

u
n

a
u

x
 o

rd
in

a
ir
e

s
1

5
'4

8
1

.8
5

1
'8

4
0

'6
8

6
.9

5
1

5
'0

0
0

.0
0

1
'7

3
8

'4
5

0
.0

0
4

8
1

.8
5

1
0

2
'2

3
6

.9
5

9
1

0
0

.3
1

8
1

.0
0

P
e

rt
e

s
 s

u
r 

c
ré

a
n

c
e

s
 e

ff
e

c
ti
v
e

s
1

5
'4

8
1

.8
5

1
5

'0
0

0
.0

0
4

8
1

.8
5

9
1

0
0

.4
0

0
0

.0
0

Im
p

ô
ts

 s
u

r 
re

v
e

n
u

 p
e

rs
o

n
n

e
s
 p

h
y
s
iq

u
e

s
 -

 a
n

n
é

e
 f

is
c
a

le
1

'2
3

3
'0

6
1

.7
5

1
'5

8
1

'0
0

0
.0

0
-3

4
7

'9
3

8
.2

5

9
1

0
0

.4
0

0
0

.1
0

Im
p

ô
ts

 s
u

r 
re

v
e

n
u

 p
e

rs
o

n
n

e
s
 p

h
y
s
iq

u
e

s
 -

 a
n

n
é

e
s
 p

ré
c
é

d
e

n
te

s
3

6
3

'9
3

2
.2

0
3

6
3

'9
3

2
.2

0

9
1

0
0

.4
0

0
0

.3
0

Im
p

ô
ts

 s
u

r 
le

s
 p

re
s
ta

ti
o

n
s
 e

n
 c

a
p

it
a

l
9

4
'4

6
3

.8
0

2
5

'0
0

0
.0

0
6

9
'4

6
3

.8
0

9
1

0
0

.4
0

0
1

.0
0

Im
p

ô
ts

 s
u

r 
fo

rt
u

n
e

 p
e

rs
o

n
n

e
s
 p

h
y
s
iq

u
e

s
 -

 a
n

n
é

e
 f

is
c
a

le
7

6
'5

7
6

.6
5

1
0

4
'5

0
0

.0
0

-2
7

'9
2

3
.3

5

9
1

0
0

.4
0

0
1

.1
0

Im
p

ô
ts

 s
u

r 
fo

rt
u

n
e

 p
e

rs
o

n
n

e
s
 p

h
y
s
iq

u
e

s
 -

 a
n

n
é

e
s
 p

ré
c
é

d
e

n
te

s
2

1
'6

4
4

.3
0

2
1

'6
4

4
.3

0

9
1

0
0

.4
0

0
2

.0
0

Im
p

ô
ts

 à
 l
a

 s
o

u
rc

e
2

1
'5

3
8

.2
5

1
0

'0
0

0
.0

0
1

1
'5

3
8

.2
5

9
1

0
0

.4
0

1
0

.0
0

Im
p

ô
ts

 s
u

r 
b

é
n

é
fi
c
e

 p
e

rs
o

n
n

e
s
 m

o
ra

le
s
 -

 a
n

n
é

e
 f

is
c
a

le
5

'3
6

6
.6

5
1

2
'0

0
0

.0
0

-6
'6

3
3

.3
5

9
1

0
0

.4
0

1
0

.1
0

Im
p

ô
ts

 s
u

r 
b

é
n

é
fi
c
e

 p
e

rs
o

n
n

e
s
 m

o
ra

le
s
 -

 a
n

n
é

e
s
 p

ré
c
é

d
e

n
te

s
1

9
'6

5
5

.7
0

1
9

'6
5

5
.7

0

9
1

0
0

.4
0

1
1

.0
0

Im
p

ô
ts

 s
u

r 
c
a

p
it
a

l 
p

e
rs

o
n

n
e

s
 m

o
ra

le
s
 -

 a
n

n
é

e
 f

is
c
a

le
-9

6
0

.5
0

1
'1

0
0

.0
0

-2
'0

6
0

.5
0

9
1

0
0

.4
0

1
1

.1
0

Im
p

ô
ts

 s
u

r 
c
a

p
it
a

l 
p

e
rs

o
n

n
e

s
 m

o
ra

le
s
 -

 a
n

n
é

e
s
 p

ré
c
é

d
e

n
te

s
1

'5
1

1
.4

0
1

'5
1

1
.4

0

9
1

0
0

.4
0

2
9

.0
0

R
é

c
u

p
é

ra
ti
o

n
 d

e
 p

e
rt

e
s
 s

u
r 

c
ré

a
n

c
e

s
 d

'im
p

ô
ts

4
8

.7
5

1
'0

0
0

.0
0

-9
5

1
.2

5

9
1

0
0

.4
6

1
1

.0
0

C
o

m
p

e
n

s
a

ti
o

n
 c

a
n

to
n

a
le

 d
e

 b
a

s
e

 -
 R

é
fo

rm
e

 f
is

c
a

le
3

'8
4

8
.0

0
3

'8
5

0
.0

0
-2

.0
0

9
1
0
1

Im
p

ô
ts

 c
o

m
m

u
n

a
u

x
 s

p
é

c
ia

u
x

3
2

0
'1

3
6

.9
0

2
1

4
'0

0
0

.0
0

1
0

6
'1

3
6

.9
0

9
1

0
1

.4
0

2
1

.0
0

C
o

n
tr

ib
u

ti
o

n
 i
m

m
o

b
ili

è
re

 -
 a

n
n

é
e

 f
is

c
a

le
1

7
9

'1
2

4
.4

0
1

7
0

'0
0

0
.0

0
9

'1
2

4
.4

0

9
1

0
1

.4
0

2
2

.0
0

Im
p

ô
ts

 s
u

r 
le

s
 g

a
in

s
 i
m

m
o

b
ili

e
rs

 e
t 

le
s
 p

lu
s
-v

a
lu

e
s

5
7

'8
7

9
.7

5
2

2
'0

0
0

.0
0

3
5

'8
7

9
.7

5

9
1

0
1

.4
0

2
3

.0
0

Im
p

ô
ts

 s
u

r 
le

s
 m

u
ta

ti
o

n
s

3
9

'6
0

5
.9

5
2

2
'0

0
0

.0
0

1
7

'6
0

5
.9

5

9
1

0
1

.4
0

2
4

.0
0

Im
p

ô
ts

 s
u

r 
le

s
 s

u
c
c
e

s
s
io

n
s
 e

t 
d

o
n

a
ti
o

n
s

4
3

'5
2

6
.8

0
4

3
'5

2
6

.8
0

9
3

P
é

ré
q

u
a

ti
o

n
 f

in
a

n
c

iè
re

 i
n

te
rc

o
m

m
u

n
a

le
2

9
1

'6
9

7
.0

0
2

9
1

'6
9

7
.0

0

9
3
0

P
é
ré

q
u
a
ti
o
n
 f

in
a
n
c
iè

re
 i
n
te

rc
o
m

m
u
n
a
le

2
9

1
'6

9
7

.0
0

2
9

1
'6

9
7

.0
0

9
3
0
0

P
é
ré

q
u
a
ti
o
n
 f

in
a
n
c
iè

re
 i
n
te

rc
o
m

m
u
n
a
le

2
9

1
'6

9
7

.0
0

2
9

1
'6

9
7

.0
0

9
3

0
0

.4
6

2
1

.0
0

A
tt

ri
b

u
ti
o

n
 d

e
 l
a

 p
é

ré
q

u
a

ti
o

n
 d

e
s
 b

e
s
o

in
s

5
0

'5
2

0
.0

0
5

0
'5

2
0

.0
0

1
8



C
o

m
p

te
s

 d
e

 r
é

s
u

lt
a

t 
a

u
 3

1
.1

2
.2

0
2

2

C
h

a
rg

e
s

R
e
v
e
n

u
s

C
h

a
rg

e
s

R
e
v
e
n

u
s

C
h

a
rg

e
s

R
e
v
e
n

u
s

C
o

m
p

te
D

é
s
ig

n
a
ti

o
n

C
o

m
p

te
s
 2

0
2
2

B
u

d
g

e
t 

2
0
2
2

E
c
a
rt

 2
0
2
2

9
3

0
0

.4
6

2
2

.0
0

A
tt

ri
b

u
ti
o

n
 d

e
 l
a

 p
é

ré
q

u
a

ti
o

n
 d

e
s
 r

e
s
s
o

u
rc

e
s

2
4

1
'1

7
7

.0
0

2
4

1
'1

7
7

.0
0

9
5

P
a

rt
 a

u
x

 r
e

c
e

tt
e

s
 s

a
n

s
 a

ff
e

c
ta

ti
o

n
, 

a
u

tr
e

s
1

'3
5

0
.9

0
5

4
'0

3
7

.3
0

1
'5

0
0

.0
0

5
1

'0
0

0
.0

0
-1

4
9

.1
0

3
'0

3
7

.3
0

9
5
0

P
a

rt
 a

u
x
 r

e
c
e

tt
e

s
 s

a
n

s
 a

ff
e

c
ta

ti
o

n
, 

a
u

tr
e

s
1

'3
5

0
.9

0
5

4
'0

3
7

.3
0

1
'5

0
0

.0
0

5
1

'0
0

0
.0

0
-1

4
9

.1
0

3
'0

3
7

.3
0

9
5
0
0

P
a

rt
 a

u
x
 r

e
c
e

tt
e

s
 s

a
n

s
 a

ff
e

c
ta

ti
o

n
, 

a
u

tr
e

s
1

'3
5

0
.9

0
5

4
'0

3
7

.3
0

1
'5

0
0

.0
0

5
1

'0
0

0
.0

0
-1

4
9

.1
0

3
'0

3
7

.3
0

9
5

0
0

.3
1

3
0

.0
0

F
ra

is
 d

e
 p

e
rc

e
p

ti
o

n
 d

'im
p

ô
ts

 s
u

r 
v
é

h
ic

u
le

s
1

'3
5

0
.9

0
1

'5
0

0
.0

0
-1

4
9

.1
0

9
5

0
0

.4
6

0
1

.0
0

P
a

rt
 à

 l
'im

p
ô

t 
c
a

n
to

n
a

l 
s
u

r 
le

s
 v

é
h

ic
u

le
s
 à

 m
o

te
u

r
5

4
'0

3
7

.3
0

5
1

'0
0

0
.0

0
3

'0
3

7
.3

0

9
6

A
d

m
in

is
tr

a
ti

o
n

 d
e

 l
a

 f
o

rt
u

n
e

 e
t 

d
e

 l
a

 d
e

tt
e

2
3

'3
1

2
.2

0
2

9
'1

3
9

.3
4

2
5

'0
0

0
.0

0
2

9
'0

5
0

.0
0

-1
'6

8
7

.8
0

8
9

.3
4

9
6
1

In
té

rê
ts

2
3

'3
1

2
.2

0
2

9
'1

3
9

.3
4

2
5

'0
0

0
.0

0
2

9
'0

5
0

.0
0

-1
'6

8
7

.8
0

8
9

.3
4

9
6
1
0

In
té

rê
ts

2
3

'3
1

2
.2

0
2

9
'1

3
9

.3
4

2
5

'0
0

0
.0

0
2

9
'0

5
0

.0
0

-1
'6

8
7

.8
0

8
9

.3
4

9
6

1
0

.3
4

0
0

.0
0

In
té

rê
ts

 p
a

s
s
if
s
 d

e
s
 e

n
g

a
g

e
m

e
n

ts
 c

o
u

ra
n

ts
2

9
1

.2
5

2
9

1
.2

5

9
6

1
0

.3
4

0
1

.0
0

In
té

rê
ts

 p
a

s
s
if
s
 d

e
s
 e

n
g

a
g

e
m

e
n

ts
 f

in
a

n
c
ie

rs
1

8
'2

6
3

.8
5

2
1

'0
0

0
.0

0
-2

'7
3

6
.1

5

9
6

1
0

.3
4

9
9

.0
0

B
o

n
if
ic

a
ti
o

n
 d

'in
té

rê
ts

 s
u

r 
im

p
ô

ts
4

'7
5

7
.1

0
4

'0
0

0
.0

0
7

5
7

.1
0

9
6

1
0

.4
4

0
1

.0
0

In
té

rê
ts

 d
e

s
 c

ré
a

n
c
e

s
 f

is
c
a

le
s

1
0

'8
4

3
.8

0
8

'0
0

0
.0

0
2

'8
4

3
.8

0

9
6

1
0

.4
4

0
2

.0
0

In
té

rê
ts

 d
e

s
 p

la
c
e

m
e

n
ts

 f
in

a
n

c
ie

rs
3

1
.6

9
5

0
.0

0
-1

8
.3

1

9
6

1
0

.4
9

4
0

.0
0

Im
p

u
ta

ti
o

n
s
 i
n

te
rn

e
s
 d

e
s
 i
n

té
rê

ts
1

8
'2

6
3

.8
5

2
1

'0
0

0
.0

0
-2

'7
3

6
.1

5

9
9

P
o

s
te

s
 n

o
n

 v
e

n
ti

la
b

le
s

-1
3

'0
7

8
.8

0
2

4
'7

4
2

.0
0

3
0

'0
0

0
.0

0
-4

3
'0

7
8

.8
0

2
4

'7
4

2
.0

0

9
9
0

P
o

s
te

s
 n

o
n

 v
e

n
ti
la

b
le

s
-1

3
'0

7
8

.8
0

2
4

'7
4

2
.0

0
3

0
'0

0
0

.0
0

-4
3

'0
7

8
.8

0
2

4
'7

4
2

.0
0

9
9
0
0

P
o

s
te

s
 n

o
n

 v
e

n
ti
la

b
le

s
-1

3
'0

7
8

.8
0

2
4

'7
4

2
.0

0
3

0
'0

0
0

.0
0

-4
3

'0
7

8
.8

0
2

4
'7

4
2

.0
0

9
9

0
0

.3
1

9
9

.0
0

D
é

p
e

n
s
e

s
 n

o
n

 s
p

é
c
if
ié

e
s

3
'2

1
5

.0
0

3
0

'0
0

0
.0

0
-2

6
'7

8
5

.0
0

9
9

0
0

.3
6

1
1

.0
0

P
ro

v
is

io
n

 p
o

u
r 

la
 C

a
is

s
e

 d
e

 p
e

n
s
io

n
 d

e
 l
'E

ta
t 

d
e

 F
ri
b

o
u

rg
-1

9
'2

9
3

.8
0

-1
9

'2
9

3
.8

0

9
9

0
0

.3
6

3
6

.0
0

S
u

b
v
e

n
ti
o

n
 c

o
m

m
u

n
a

le
 p

o
n

c
tu

e
lle

 (
te

n
a

n
c
ie

r 
a

u
b

e
rg

e
 c

o
m

m
u

n
a

l)
3

'0
0

0
.0

0
3

'0
0

0
.0

0

9
9

0
0

.4
8

9
5

.0
0

P
ré

lè
v
e

m
e

n
t 

s
u

r 
la

 r
é

s
e

rv
e

 d
e

 r
é

é
v
a

lu
a

ti
o

n
 d

u
 P

A
2

4
'7

4
2

.0
0

2
4

'7
4

2
.0

0

1
9



C
o

m
p

te
s

 d
e

 r
é

s
u

lt
a

t 
a

u
 3

1
.1

2
.2

0
2

2

C
h

a
rg

e
s

R
e
v
e
n

u
s

C
h

a
rg

e
s

R
e
v
e
n

u
s

C
h

a
rg

e
s

R
e
v
e
n

u
s

C
o

m
p

te
D

é
s
ig

n
a
ti

o
n

C
o

m
p

te
s
 2

0
2
2

B
u

d
g

e
t 

2
0
2
2

E
c
a
rt

 2
0
2
2

0
A

D
M

IN
IS

T
R

A
T

IO
N

 G
E

N
E

R
A

L
E

3
7

4
'3

8
2

.6
1

6
3

'4
4

3
.7

8
3

4
2

'3
2

0
.6

0
5

6
'4

9
3

.4
0

3
2

'0
6

2
.0

1
6

'9
5

0
.3

8

1
O

R
D

R
E

 E
T

 S
E

C
U

R
IT

E
 P

U
B

L
IC

S
, 

D
E

F
E

N
S

E
6

5
'9

7
2

.1
8

1
5

'5
2

7
.9

5
5

2
'5

9
0

.0
0

1
5

'0
0

0
.0

0
1

3
'3

8
2

.1
8

5
2

7
.9

5

2
F

O
R

M
A

T
IO

N
1

'0
7

6
'9

9
1

.9
6

9
2

'2
6

9
.4

0
1

'0
7

9
'2

5
8

.8
4

6
6

'9
1

2
.8

0
-2

'2
6

6
.8

8
2

5
'3

5
6

.6
0

3
C

U
L

T
U

R
E

, 
S

P
O

R
T

 E
T

 L
O

IS
IR

S
5

2
'9

9
7

.7
0

6
'9

7
3

.5
7

6
0

'7
8

1
.2

5
6

'7
7

1
.6

5
-7

'7
8

3
.5

5
2

0
1

.9
2

4
S

A
N

T
E

2
9

7
'8

8
1

.2
0

2
'3

0
4

.2
5

3
0

4
'8

8
3

.2
5

3
'5

0
0

.0
0

-7
'0

0
2

.0
5

-1
'1

9
5

.7
5

5
P

R
E

V
O

Y
A

N
C

E
 S

O
C

IA
L

E
3

9
5

'7
4

1
.2

5
3

'3
9

1
.2

0
4

4
5

'9
5

0
.0

0
1

'0
0

0
.0

0
-5

0
'2

0
8

.7
5

2
'3

9
1

.2
0

6
T

R
A

F
IC

 E
T

 T
E

L
E

C
O

M
M

U
N

IC
A

T
IO

N
S

1
1

8
'8

8
7

.2
6

1
'3

7
6

.0
8

1
5

7
'0

5
1

.1
0

1
'3

7
6

.1
0

-3
8

'1
6

3
.8

4
-0

.0
2

7
P

R
O

T
E

C
T

IO
N

 D
E

 L
'E

N
V

IR
O

N
N

E
M

E
N

T
 E

T
 A

M
E

N
A

G
E

M
E

N
T

 D
U

 

T
E

R
R

IT
O

IR
E

4
2

5
'2

1
5

.0
5

3
8

2
'8

1
8

.1
0

4
1

7
'8

0
7

.3
5

3
5

0
'8

5
8

.0
0

7
'4

0
7

.7
0

3
1

'9
6

0
.1

0

8
E

C
O

N
IM

IE
 P

U
B

L
IQ

U
E

1
'1

4
2

.1
5

1
'8

5
0

.0
0

-7
0

7
.8

5

9
F

IN
A

N
C

E
S

 E
T

 I
M

P
O

T
S

2
7

'0
6

6
.1

5
2

'5
6

0
'4

3
9

.4
9

7
1

'5
0

0
.0

0
2

'3
2

4
'1

9
7

.0
0

-4
4

'4
3

3
.8

5
2

3
6

'2
4

2
.4

9

T
O

T
A

L
IS

A
T

IO
N

2
'8

3
6

'2
7

7
.5

1
3

'1
2

8
'5

4
3

.8
2

2
'9

3
3

'9
9

2
.3

9
2

'8
2

6
'1

0
8

.9
5

-9
7

'7
1

4
.8

8
3

0
2

'4
3

4
.8

7

R
é

s
u

lt
a

t
2

9
2

'2
6

6
.3

1
1

0
7

'8
8

3
.4

4
4

0
0

'1
4

9
.7

5

2
0



C
o

m
p

te
s

 d
'i
n

v
e

s
ti

s
s

e
m

e
n

t 
a

u
 3

1
.1

2
.2

0
2

2

D
é

p
e

n
s

e
s

R
e

c
e

tt
e

s

6
T

R
A

F
IC

 E
T

 T
E

L
E

C
O

M
M

U
N

IC
A

T
IO

N
S

2
2
3

'2
1
0

.1
0

6
1

C
ir

c
u

la
ti

o
n

 r
o

u
ti

è
re

2
2
3
'2

1
0
.1

0

6
1
5

R
o
u
te

s
 c

o
m

m
u
n
a
le

s
2
2
3
'2

1
0
.1

0

6
1
5
0

R
o
u
te

s
 c

o
m

m
u
n
a
le

s
2
2
3
'2

1
0
.1

0

6
1
5
0
.5

0
1
0
.0

0
E

tu
d
e
 r

é
a
m

é
n
a
g
e
m

e
n
ts

 r
o
u
te

s
, 
tr

o
tt
o
ir
s
 e

t 
a
rr

ê
ts

 d
e
 b

u
s

2
7
'0

0
9
.2

5

6
1
5
0
.5

0
1
0
.0

1
E

n
tr

e
ti
e
n
 e

t 
ré

n
o
v
a
ti
o
n
 d

iv
e
rs

e
s
 r

o
u
te

s
 c

o
m

m
u
n
a
le

s
1
9
6
'2

0
0
.8

5

7
P

R
O

T
E

C
T

IO
N

 D
E

 L
'E

N
V

IR
O

N
N

E
M

E
N

T
 E

T
 A

M
E

N
A

G
E

M
E

N
T

 D
U

 T
E

R
R

IT
O

IR
E

7
3
'5

1
2
.6

5
9

6
'4

8
6
.4

0

7
1

A
p

p
ro

v
is

io
n

n
e
m

e
n

t 
e
n

 e
a
u

6
2
'9

4
0
.0

0

7
1
0

A
p
p
ro

v
is

io
n
n
e
m

e
n
t 
e
n
 e

a
u

6
2
'9

4
0
.0

0

7
1
0
1

A
p
p
ro

v
is

io
n
n
e
m

e
n
t 
c
o
m

m
u
n
a
l 
e
n
 e

a
u

6
2
'9

4
0
.0

0

7
1
0
1
.6

3
7
0
.0

0
T

a
x
e
s
 d

e
 r

a
c
c
o
rd

e
m

e
n
t 
d
e
 m

é
n
a
g
e
s
 p

ri
v
é
s

6
2
'9

4
0
.0

0

7
2

T
ra

it
e
m

e
n

t 
d

e
s
 e

a
u

x
 u

s
é
e
s

7
3
'5

1
2
.6

5
3
3
'5

4
6
.4

0

7
2
0

T
ra

it
e
m

e
n
t 
d
e
s
 e

a
u
x
 u

s
é
e
s

7
3
'5

1
2
.6

5
3
3
'5

4
6
.4

0

7
2
0
1

T
ra

it
e
m

e
n
t 
c
o
m

m
u
n
a
l 
d
e
s
 e

a
u
x
 u

s
é
e
s

7
3
'5

1
2
.6

5
3
3
'5

4
6
.4

0

7
2
0
1
.5

0
3
2
.0

1
A

c
h
a
t 
e
t 
in

s
ta

lla
ti
o
n
 d

e
 l
a
 n

o
u
v
e
lle

 p
o
m

p
e
 S

T
A

P
7
3
'5

1
2
.6

5

7
2
0
1
.6

3
7
0
.0

0
T

a
x
e
s
 d

e
 r

a
c
c
o
rd

e
m

e
n
ts

 d
e
 m

é
n
a
g
e
s
 p

ri
v
é
s

3
3
'5

4
6
.4

0

9
F

IN
A

N
C

E
S

 E
T

 I
M

P
O

T
S

9
6
'4

8
6
.4

0
2

9
6

'7
2
2

.7
5

9
9

P
o

s
te

s
 n

o
n

 v
e
n

ti
la

b
le

s
9
6
'4

8
6
.4

0
2
9
6
'7

2
2
.7

5

9
9
9

C
lô

tu
re

9
6
'4

8
6
.4

0
2
9
6
'7

2
2
.7

5

9
9
9
0

C
lô

tu
re

9
6
'4

8
6
.4

0
2
9
6
'7

2
2
.7

5

9
9
9
0
.5

9
0
0
.0

0
R

e
p
o
rt

 d
e
 r

e
c
e
tt
e
s
 a

u
 b

ila
n
 s

u
r 

in
v
e
s
ti
s
s
e
m

e
n
ts

9
6
'4

8
6
.4

0

9
9
9
0
.6

9
0
0
.0

0
R

e
fp

o
rt

 d
e
 d

é
p
e
n
s
e
s
 a

u
 b

ila
n
 s

u
r 

in
v
e
s
ti
s
s
e
m

e
n
ts

2
9
6
'7

2
2
.7

5

C
o

m
p

te
D

é
s
ig

n
a

ti
o

n
C

o
m

p
te

s
 2

0
2

2

2
1



B
il

a
n

 a
u

 3
1

.1
2

.2
0

2
2

B
il

a
n

 a
u

M
o

u
v
e

m
e

n
t

M
o

u
v
e

m
e

n
t

B
il

a
n

 a
u

0
1
.0

1
.2

0
2

2
D

é
b

it
C

ré
d

it
3

1
.1

2
.2

0
2

2

1
A

C
T

IF
5
'8

1
5
'8

9
6
.3

4
1
3
'4

3
7
'3

8
4
.5

7
1
2
'0

7
9
'2

0
2
.6

6
7
'1

7
4
'0

7
8
.2

5

1
0

P
a
tr

im
o

in
e
 f

in
a
n

c
ie

r
3
'0

0
2
'7

9
5
.1

2
8
'2

9
9
'4

0
0
.9

1
8
'3

9
2
'8

1
9
.8

0
2
'9

0
9
'3

7
6
.2

3

1
0
0

D
is

p
o

n
ib

il
it

é
s
 e

t 
p

la
c
e
m

e
n

ts
 à

 c
o

u
rt

 t
e
rm

e
1
'9

8
5
'7

0
2
.0

9
2
'8

7
3
'7

2
4
.7

6
3
'1

6
3
'0

7
0
.1

4
1
'6

9
6
'3

5
6
.7

1

1
0
0
0

C
a
is

s
e

2
'0

5
1
.9

0
4
'0

0
9
.5

5
4
'7

9
5
.6

0
1
'2

6
5
.8

5

1
0
0
0
0
.0

0
C

a
is

s
e
 p

ri
n

c
ip

a
le

2
'0

5
1
.9

0
4
'0

0
9
.5

5
4
'7

9
5
.6

0
1
'2

6
5
.8

5

1
0
0
1

P
o

s
te

1
3
6
'7

2
4
.9

3
2
0
'3

2
6
.9

5
1
2
0
'8

7
6
.3

2
3
6
'1

7
5
.5

6

1
0
0
1
0
.0

0
P

o
s
tf

in
a
n

c
e
 N

o
 c

o
m

p
te

 1
7
-2

9
7
7
-9

1
3
5
'3

5
9
.3

0
1
9
'9

2
6
.9

5
1
2
0
'8

1
8
.1

3
3
4
'4

6
8
.1

2

1
0
0
1
1
.0

0
C

o
m

p
te

 p
o

s
ta

l 
D

o
n

s
 r

é
n

o
v

a
ti

o
n

 C
h

a
p

e
ll
e
 N

ie
rl

e
t 

1
7
-7

8
5
3
4
3
-8

1
'3

6
5
.6

3
4
0
0
.0

0
5
8
.1

9
1
'7

0
7
.4

4

1
0
0
2

B
a
n

q
u

e
1
'8

4
6
'9

2
5
.2

6
2
'8

4
9
'3

8
8
.2

6
3
'0

3
7
'3

9
8
.2

2
1
'6

5
8
'9

1
5
.3

0

1
0
0
2
0
.0

0
B

a
n

q
u

e
 c

a
n

to
n

a
le

 c
o

m
p

te
 c

o
u

ra
n

t 
3
0
 0

1
 1

2
9
.3

2
6
-0

8
1
'7

3
0
'2

3
8
.4

0
2
'6

0
9
'1

5
6
.5

7
2
'7

9
7
'4

6
8
.3

2
1
'5

4
1
'9

2
6
.6

5

1
0
0
2
0
.0

1
B

a
n

q
u

e
 R

a
if

fe
is

e
n

 c
o

m
p

te
 c

o
u

ra
n

t 
0
5
 1

5
2
9
 0

1
1
2
 3

1
3
'4

0
9
.3

5
2
4
0
'2

0
6
.5

0
2
3
9
'8

9
7
.9

0
1
3
'7

1
7
.9

5

1
0
0
2
1
.0

0
R

a
if

fe
is

e
in

 -
 E

p
a
rg

n
e
 -

 0
8
 3

1
3
8
 9

7
2
3
 6

1
4
'2

2
3
.7

2
3
.5

6
1
4
'2

2
7
.2

8

1
0
0
2
1
.0

1
R

a
if

fe
is

e
n

 -
 T

a
x
e
s
 é

p
u

ra
ti

o
n

 -
 0

8
 3

2
5
6
 8

2
3
6
 7

2
'5

2
8
.6

0
3
2
.0

0
2
'4

9
6
.6

0

1
0
0
2
1
.0

2
R

a
if

fe
is

e
n

 -
 P

ro
te

c
ti

o
n

 C
iv

il
 -

 0
3
 7

5
5
7
 9

0
9
0
 1

8
6
'5

2
5
.1

9
2
1
.6

3
8
6
'5

4
6
.8

2

1
0
1

C
ré

a
n

c
e
s

-1
'0

4
3
'4

2
9
.2

1
3
'3

0
7
'8

7
8
.7

3
3
'3

2
8
'5

4
0
.4

2
-1

'0
6
4
'0

9
0
.9

0

1
0
1
0

C
ré

a
n

c
e
s
 r

é
s
u

lt
a
n

t 
d

e
 l
iv

ra
is

o
n

 d
e
 p

re
s
ta

ti
o

n
s
 e

n
v

e
rs

 d
e
s
 t

i
1
6
2
'3

1
9
.2

1
9
1
2
'4

1
9
.6

0
8
4
2
'4

6
7
.4

0
2
3
2
'2

7
1
.4

1

1
0
1
0
0
.0

0
D

é
b

it
e
u

rs
 d

iv
e
rs

 (
 f

a
c
tu

re
s
 d

iv
e
rs

e
s
)

2
4
2
'3

1
9
.2

1
9
1
2
'4

1
9
.6

0
8
4
2
'4

6
7
.4

0
3
1
2
'2

7
1
.4

1

1
0
1
0
0
.9

9
D

u
c
ro

ir
e
 (

p
e
rt

e
 s

u
r 

d
é
b

it
e
u

r)
 a

c
ti

f 
n

é
g

a
ti

f
-8

0
'0

0
0
.0

0
-8

0
'0

0
0
.0

0

1
0
1
1

C
o

m
p

te
s
 c

o
u

ra
n

ts
 a

v
e
c
 t

ie
rs

-8
7
'2

2
3
.7

9
8
7
0
'9

5
3
.6

0
8
7
7
'5

2
7
.4

5
-9

3
'7

9
7
.6

4

1
0
1
1
0
.0

1
C

o
m

p
te

 c
o

u
ra

n
t 

a
v

e
c
 l
e
 c

a
n

to
n

 -
 T

ré
s
o

re
ri

e
 d

e
 l
'E

ta
t

-8
7
'2

2
3
.7

9
8
7
0
'9

5
3
.6

0
8
7
7
'5

2
7
.4

5
-9

3
'7

9
7
.6

4

1
0
1
2

C
ré

a
n

c
e
s
 f

is
c
a
le

s
-1

'1
3
0
'3

2
5
.3

3
1
'5

0
6
'7

5
8
.3

0
1
'5

8
9
'1

7
0
.1

7
-1

'2
1
2
'7

3
7
.2

0

1
0
1
2
0
.1

2
D

é
b

it
e
u

rs
 i
m

p
ô

ts
 2

0
1
2

1
'4

5
6
.5

5
1
'4

5
6
.5

5

1
0
1
2
0
.1

3
D

é
b

it
e
u

rs
 i
m

p
ô

ts
 2

0
1
3

-3
3
6
.0

0
2
'3

5
9
.1

0
-2

'6
9
5
.1

0

1
0
1
2
0
.1

4
D

é
b

it
e
u

rs
 i
m

p
ô

ts
 2

0
1
4

-1
.6

5
-1

.6
5

1
0
1
2
0
.1

5
D

é
b

it
e
u

rs
 i
m

p
ô

ts
 2

0
1
5

-2
4
'5

5
8
.1

0
-2

4
'5

5
8
.1

0

1
0
1
2
0
.1

6
D

é
b

it
e
u

rs
 i
m

p
ô

ts
 2

0
1
6

2
4
'1

3
9
.9

5
3
8
.1

0
3
8
.2

0
2
4
'1

3
9
.8

5

1
0
1
2
0
.1

7
D

é
b

it
e
u

rs
 i
m

p
ô

ts
 2

0
1
7

5
'4

6
5
.8

5
5
7
.4

5
1
2
8
.2

5
5
'3

9
5
.0

5

1
0
1
2
0
.1

8
D

é
b

it
e
u

rs
 i
m

p
ô

ts
 2

0
1
8

2
2
'6

4
5
.5

0
4
5
.5

0
9
'1

2
0
.2

5
1
3
'5

7
0
.7

5

1
0
1
2
0
.1

9
D

é
b

it
e
u

rs
 i
m

p
ô

ts
 2

0
1
9

7
1
'1

3
5
.7

0
-2

'4
2
3
.7

0
3
3
'9

3
1
.0

0
3
4
'7

8
1
.0

0

1
0
1
2
0
.2

0
D

é
b

it
e
u

rs
 i
m

p
ô

ts
 2

0
2
0

-9
1
'9

5
3
.1

5
1
'5

0
9
'0

4
0
.9

5
2
7
2
'1

9
1
.4

2
1
'1

4
4
'8

9
6
.3

8

1
0
1
2
0
.2

1
D

é
b

it
e
u

rs
 i
m

p
ô

ts
 2

0
2
1

-1
'1

3
8
'3

1
9
.9

8
1
9
0
'3

2
4
.0

5
-1

'3
2
8
'6

4
4
.0

3

1
0
1
2
0
.2

2
D

é
b

it
e
u

rs
 i
m

p
ô

ts
 2

0
2
2

1
'0

8
1
'0

7
7
.9

0
-1

'0
8
1
'0

7
7
.9

0

1
0
1
3

A
c
o

m
p

te
s
 à

 d
e
s
 t

ie
rs

1
6
'8

6
2
.0

3
1
'1

4
2
.1

5
1
5
'7

1
9
.8

8

1
0
1
3
0
.0

0
A

v
o

ir
 -

 A
v

a
n

c
e
s
 F

o
rê

ts
 S

a
ri

n
e

1
6
'8

6
2
.0

3
1
'1

4
2
.1

5
1
5
'7

1
9
.8

8

1
0
1
5

C
o

m
p

te
s
 c

o
u

ra
n

ts
 i
n

te
rn

e
s

2
'0

6
5
.3

5
2
'0

6
5
.3

5

1
0
1
5
4
.0

1
C

o
m

p
te

 d
e
 c

o
m

p
e
n

s
a
ti

o
n

, 
p

a
ie

m
e
n

ts
 d

é
b

it
e
u

rs
 e

n
 a

tt
2
'0

6
5
.3

5
2
'0

6
5
.3

5

1
0
1
9

A
u

tr
e
s
 c

ré
a
n

c
e
s

-5
'0

6
1
.3

3
1
5
'6

8
1
.8

8
1
8
'2

3
3
.2

5
-7

'6
1
2
.7

0

C
o

m
p

te
D

é
s
ig

n
a

ti
o

n

2
2



B
il

a
n

 a
u

 3
1

.1
2

.2
0

2
2

B
il

a
n

 a
u

M
o

u
v
e

m
e

n
t

M
o

u
v
e

m
e

n
t

B
il

a
n

 a
u

0
1
.0

1
.2

0
2

2
D

é
b

it
C

ré
d

it
3

1
.1

2
.2

0
2

2
C

o
m

p
te

D
é

s
ig

n
a

ti
o

n

1
0
1
9
2
.0

0
C

o
m

p
te

 c
o

u
ra

n
t 

A
F

C
-5

'0
6
1
.3

3
9
'2

9
7
.9

8
1
1
'8

4
9
.3

5
-7

'6
1
2
.7

0

1
0
1
9
2
.1

0
D

é
b

it
e
u

r 
T

V
A

 -
 A

p
p

ro
v

is
io

n
n

e
m

e
n

t 
e
a
u

 p
o

ta
b

le
 -

 T
V

A
 à

 r
é
c
u

p
é
r

6
'3

8
3
.9

0
6
'3

8
3
.9

0

1
0
4

A
c
ti

fs
 d

e
 r

é
g

u
la

ri
s
a
ti

o
n

1
'9

0
1
'2

0
9
.2

4
2
'1

1
7
'7

9
7
.4

2
1
'9

0
1
'2

0
9
.2

4
2
'1

1
7
'7

9
7
.4

2

1
0
4
1

C
h

a
rg

e
s
 d

e
 b

ie
n

s
, 
s
e
rv

ic
e
s
 e

t 
a
u

tr
e
s
 c

h
a
rg

e
s
 d

'e
x
p

lo
it

a
ti

o
n

s
5
4
'6

9
5
.1

9
5
2
'3

0
8
.7

7
5
4
'6

9
5
.1

9
5
2
'3

0
8
.7

7

1
0
4
1
0
.0

0
R

é
g

u
la

ri
s
a
ti

o
n

 c
h

a
rg

e
s
 d

e
 b

ie
n

s
, 
s
e
rv

ic
e
s
 e

t 
a
u

tr
e
 c

h
a
rg

e
s
 d

5
4
'6

9
5
.1

9
5
2
'3

0
8
.7

7
5
4
'6

9
5
.1

9
5
2
'3

0
8
.7

7

1
0
4
2

Im
p

ô
ts

 (
n

a
tu

re
 4

0
) 

A
T

1
'8

4
6
'5

1
4
.0

5
2
'0

6
5
'4

8
8
.6

5
1
'8

4
6
'5

1
4
.0

5
2
'0

6
5
'4

8
8
.6

5

1
0
4
2
0
.0

0
R

é
g

u
la

ri
s
a
ti

o
n

 i
m

p
ô

ts
1
'8

4
6
'5

1
4
.0

5
2
'0

6
5
'4

8
8
.6

5
1
'8

4
6
'5

1
4
.0

5
2
'0

6
5
'4

8
8
.6

5

1
0
7

P
la

c
e
m

e
n

ts
 f

in
a
n

c
ie

rs
 à

 l
o

n
g

 t
e
rm

e
2
0
0
.0

0
2
0
0
.0

0

1
0
7
0

A
c
ti

o
n

s
 e

t 
p

a
rt

s
 s

o
c
ia

le
s

2
0
0
.0

0
2
0
0
.0

0

1
0
7
0
2
.0

0
P

a
rt

 s
o

c
ia

le
 à

 l
a
 R

a
if

fe
is

e
n

 N
o

 9
9
0
0
3
4
5
7
6
5

2
0
0
.0

0
2
0
0
.0

0

1
0
8

Im
m

o
b

il
is

a
ti

o
n

s
 c

o
rp

o
re

ll
e
s
 P

F
1
5
9
'1

1
3
.0

0
1
5
9
'1

1
3
.0

0

1
0
8
0

T
e
rr

a
in

s
 P

F
1
5
9
'1

1
3
.0

0
1
5
9
'1

1
3
.0

0

1
0
8
0
0
.0

0
T

e
rr

a
in

s
 a

g
ri

c
o

le
s
 -

 p
a
rc

h
e
ts

 l
o

u
é
s

1
5
9
'1

1
3
.0

0
1
5
9
'1

1
3
.0

0

1
4

P
a
tr

im
o

in
e
 a

d
m

in
is

tr
a
ti

f
2
'8

1
3
'1

0
1
.2

2
5
'1

3
7
'9

8
3
.6

6
3
'6

8
6
'3

8
2
.8

6
4
'2

6
4
'7

0
2
.0

2

1
4
0

Im
m

o
b

il
is

a
ti

o
n

s
 c

o
rp

o
re

ll
e
s
 P

A
2
'6

7
9
'0

5
0
.9

7
5
'0

3
1
'3

8
1
.7

1
3
'6

1
5
'6

3
7
.5

4
4
'0

9
4
'7

9
5
.1

4

1
4
0
0

T
e
rr

a
in

s
 P

A
1
6
4
'9

7
4
.0

5
4
1
'4

8
7
.1

5
5
2
'2

1
6
.7

5
1
5
4
'2

4
4
.4

5

1
4
0
0
0
.0

0
T

e
rr

a
in

s
 d

u
 p

a
tr

im
o

in
e
 a

d
m

in
is

tr
a
ti

f
1
1
2
'7

5
7
.3

0
4
1
'4

8
7
.1

5
1
5
4
'2

4
4
.4

5

1
4
0
0
0
.0

1
T

e
rr

a
in

 -
 a

rt
.1

2
2
9
 -

 7
3
2
 m

2
 -

 c
ô

té
 s

a
ll
e
 c

o
m

m
u

n
a
le

5
2
'2

1
6
.7

5
5
2
'2

1
6
.7

5

1
4
0
1

R
o

u
te

s
 e

t 
v

o
ie

s
 d

e
 c

o
m

m
u

n
ic

a
ti

o
n

s
 P

A
6
2
7
'6

1
5
.8

0
1
'6

6
1
'9

8
2
.6

3
7
7
3
'8

8
0
.1

6
1
'5

1
5
'7

1
8
.2

7

1
4
0
1
0
.0

0
R

o
u

te
s

3
0
7
'6

5
3
.7

5
1
'5

4
9
'5

0
1
.0

8
1
'8

5
7
'1

5
4
.8

3

1
4
0
1
0
.0

1
A

rr
ê
ts

 d
e
 b

u
s

3
9
'1

9
6
.6

5
3
9
'1

9
6
.6

5

1
4
0
1
0
.0

2
S

e
n

ti
e
r 

d
u

 b
o

is
 d

u
 P

u
it

s
7
3
'2

8
4
.9

0
7
3
'2

8
4
.9

0

1
4
0
1
0
.8

0
R

é
fe

c
ti

o
n

 r
o

u
te

s
 N

ie
rl

e
t-

E
n

 B
o

u
lé

-M
o

n
ta

g
n

y
-T

ro
is

 S
a
p

in
s

2
7
1
'6

7
7
.1

5
2
7
1
'6

7
7
.1

5

1
4
0
1
0
.9

9
A

m
o

rt
is

s
e
m

e
n

ts
 c

u
m

u
lé

s
 R

o
u

te
s
 e

t 
v

o
ie

s
 d

e
 c

o
m

m
u

n
ic

a
ti

o
n

s
 P

A
4
5
3
'9

1
8
.1

1
-4

5
3
'9

1
8
.1

1

1
4
0
1
2
.0

0
S

e
n

ti
e
r 

d
u

 B
o

is
 d

u
 P

u
it

s
4
8
'2

8
4
.9

0
4
8
'2

8
4
.9

0

1
4
0
3

A
u

tr
e
s
 o

u
v

ra
g

e
s
 d

e
 g

é
n

ie
 c

iv
il
e
 P

A
1
0
1
'4

8
3
.5

5
1
'2

2
6
'9

6
6
.5

6
2
7
5
'2

1
2
.4

4
1
'0

5
3
'2

3
7
.6

7

1
4
0
3
0
.0

0
C

im
e
ti

è
re

7
4
'2

9
1
.9

5
7
4
'2

9
1
.9

5

1
4
0
3
0
.9

9
A

m
o

rt
is

s
e
m

e
n

ts
 c

u
m

u
lé

s
 c

im
e
ti

è
re

3
2
'9

5
6
.2

6
-3

2
'9

5
6
.2

6

1
4
0
3
1
.0

1
A

d
d

u
c
ti

o
n

 -
 a

p
p

ro
v

is
io

n
n

e
m

e
n

t 
e
n

 e
a
u

5
6
'9

2
4
.4

5
3
7
9
'3

8
7
.8

6
2
1
'3

5
5
.6

5
4
1
4
'9

5
6
.6

6
1
4
0
3
1
.9

9
A

m
o

rt
is

s
e
m

e
n

ts
 c

u
m

u
lé

s
 a

d
d

u
c
ti

o
n

 e
t 

a
p

p
ro

v
is

io
n

n
e
m

e
n

t 
e
n

 e
a
u

6
8
'1

4
3
.2

0
-6

8
'1

4
3
.2

0

1
4
0
3
2
.0

1
T

ra
it

e
m

e
n

t 
d

e
s
 e

a
u

x
 u

s
é
e
s

9
'5

3
7
.1

5
7
7
3
'2

8
6
.7

5
7
8
2
'8

2
3
.9

0

1
4
0
3
2
.9

9
A

m
o

rt
is

s
e
m

e
n

ts
 c

u
m

u
lé

s
 t

ra
it

e
m

e
n

t 
d

e
s
 e

a
u

x
 u

s
é
e
s

1
1
7
'7

3
5
.3

8
-1

1
7
'7

3
5
.3

8

1
4
0
3
4
.0

0
C

im
e
ti

è
re

3
5
'0

2
1
.9

5
3
5
'0

2
1
.9

5

1
4
0
4

B
â
ti

m
e
n

ts
 P

A
1
'6

7
5
'4

7
5
.6

2
2
'0

8
9
'8

1
3
.5

7
2
'4

9
3
'1

6
0
.8

9
1
'2

7
2
'1

2
8
.3

0

1
4
0
4
0
.0

0
B

â
ti

m
e
n

t 
a
d

m
in

is
tr

a
ti

o
n

 c
o

m
m

u
n

a
le

2
9
'9

1
8
.3

0
1
2
7
'0

7
5
.7

5
1
5
6
'9

9
4
.0

5

1
4
0
4
0
.0

1
B

â
ti

m
e
n

t 
s
c
o

la
ir

e
2
5
6
'9

2
1
.0

0
2
9
9
'1

4
0
.5

5
5
5
6
'0

6
1
.5

5

1
4
0
4
0
.0

2
S

a
ll
e
 c

o
m

m
u

n
a
le

3
4
'5

7
5
.7

5
9
7
7
'7

8
9
.1

2
1
'0

1
2
'3

6
4
.8

7

2
3



B
il

a
n

 a
u

 3
1

.1
2

.2
0

2
2

B
il

a
n

 a
u

M
o

u
v
e

m
e

n
t

M
o

u
v
e

m
e

n
t

B
il

a
n

 a
u

0
1
.0

1
.2

0
2

2
D

é
b

it
C

ré
d

it
3

1
.1

2
.2

0
2

2
C

o
m

p
te

D
é

s
ig

n
a

ti
o

n

1
4
0
4
0
.0

3
A

u
b

e
rg

e
 c

o
m

m
u

n
a
le

3
5
8
'7

5
3
.7

5
3
6
1
'5

0
7
.7

0
7
2
0
'2

6
1
.4

5

1
4
0
4
0
.0

5
C

h
a
p

e
ll
e
 d

e
 N

ie
rl

e
t

2
5
'8

6
2
.7

2
8
9
'4

3
0
.5

0
1
1
5
'2

9
3
.2

2

1
4
0
4
0
.0

6
A

b
ri

 P
C

 -
 B

u
v

e
tt

e
 F

o
o

tb
a
ll
 c

lu
b

5
7
5
'9

1
2
.4

0
1
5
8
'7

9
8
.9

4
4
1
7
'1

1
3
.4

6

1
4
0
4
0
.0

7
B

u
v

e
tt

e
 F

C
1
5
1
'6

7
7
.6

3
1
5
1
'6

7
7
.6

3

1
4
0
4
0
.0

8
L

o
c
a
l 
fe

u
8
3
'1

9
2
.3

2
8
3
'1

9
2
.3

2

1
4
0
4
0
.8

0
D

iv
e
rs

 b
â
ti

m
e
n

ts
 c

o
m

m
u

n
a
u

x
3
9
3
'5

3
1
.7

0
3
9
3
'5

3
1
.7

0

1
4
0
4
0
.9

9
A

m
o

rt
is

s
e
m

e
n

ts
 c

u
m

u
lé

s
 b

â
ti

m
e
n

ts
1
'9

4
0
'8

3
0
.2

5
-1

'9
4
0
'8

3
0
.2

5

1
4
0
6

B
ie

n
s
 m

e
u

b
le

s
 P

A
1
0
9
'5

0
1
.9

5
1
1
'1

3
1
.8

0
2
1
'1

6
7
.3

0
9
9
'4

6
6
.4

5

1
4
0
6
0
.0

0
R

é
a
m

é
n

a
g

e
m

e
n

t 
d

e
 l
a
 p

la
c
e
 d

e
 j
e
u

x
 2

0
2
1

9
3
'7

1
1
.4

5
9
3
'7

1
1
.4

5

1
4
0
6
0
.0

1
In

s
ta

ll
a
ti

o
n

 d
e
 t

ir
1
5
'7

9
0
.5

0
1
1
'1

3
1
.8

0
2
6
'9

2
2
.3

0

1
4
0
6
0
.9

9
A

m
o

rt
is

s
e
m

e
n

ts
 c

u
m

u
lé

s
 b

â
ti

m
e
n

ts
2
1
'1

6
7
.3

0
-2

1
'1

6
7
.3

0

1
4
2

Im
m

o
b

il
is

a
ti

o
n

s
 i
n

c
o

rp
o

re
ll
e
s
 P

A
1
0
0
'0

3
8
.2

5
1
0
5
'0

3
7
.7

5
7
0
'7

4
5
.3

2
1
3
4
'3

3
0
.6

8

1
4
2
9

A
u

tr
e
s
 i
m

m
o

b
il
is

a
ti

o
n

s
 i
n

c
o

rp
o

re
ll
e
s
 P

A
1
0
0
'0

3
8
.2

5
1
0
5
'0

3
7
.7

5
7
0
'7

4
5
.3

2
1
3
4
'3

3
0
.6

8

1
4
2
9
0
.0

0
P

la
n

 d
'a

m
é
n

a
g

e
m

e
n

t 
lo

c
a
l 
(P

A
L

)
5
6
'3

1
2
.0

5
7
8
'0

2
8
.5

0
1
3
4
'3

4
0
.5

5

1
4
2
9
0
.0

1
E

tu
d

e
 r

é
a
m

é
n

a
g

e
m

e
n

t 
ro

u
te

s
-t

ro
tt

o
ir

s
4
3
'7

2
6
.2

0
2
7
'0

0
9
.2

5
7
0
'7

3
5
.4

5

1
4
2
9
0
.9

9
A

m
o

rt
is

s
e
m

e
n

ts
 c

u
m

u
lé

s
 P

A
L

7
0
'7

4
5
.3

2
-7

0
'7

4
5
.3

2

1
4
5

P
a
rt

ic
ip

a
ti

o
n

s
, 
c
a
p

it
a
l 
s
o

c
ia

l 
P

A
3
4
'0

1
2
.0

0
1
'5

6
4
.2

0
3
5
'5

7
6
.2

0

1
4
5
2

P
a
rt

ic
ip

a
ti

o
n

s
 a

u
x
 c

o
m

m
u

n
e
s
 e

t 
a
u

x
 a

s
s
o

c
ia

ti
o

n
s
 i
n

te
rc

o
m

m
u

n
a

1
6
'0

0
0
.0

0
1
6
'0

0
0
.0

0

1
4
5
2
0
.0

0
P

a
rt

s
 a

u
 C

a
p

it
a
l-

a
c
ti

o
n

s
 d

u
 S

e
rv

ic
e
 s

o
c
ia

l 
S

a
ri

n
e
 O

u
e
s
t

1
6
'0

0
0
.0

0
1
6
'0

0
0
.0

0

1
4
5
4

P
a
rt

ic
ip

a
ti

o
n

s
 a

u
x
 e

n
tr

e
p

ri
s
e
s
 p

u
b

li
q

u
e
s

1
8
'0

1
2
.0

0
1
'5

6
4
.2

0
1
9
'5

7
6
.2

0

1
4
5
4
0
.0

0
P

a
rt

s
 a

u
 C

a
p

it
a
l-

a
c
ti

o
n

s
 S

A
ID

E
F

 (
 C

h
â
ti

ll
o

n
)

1
8
'0

1
2
.0

0
1
'5

6
4
.2

0
1
9
'5

7
6
.2

0

2
P

A
S

S
IF

-5
'8

1
5
'8

9
6
.3

4
6
'7

7
7
'6

4
8
.0

7
8
'1

3
5
'8

2
9
.9

8
-7

'1
7
4
'0

7
8
.2

5

2
0

C
a
p

it
a
u

x
 d

e
 t

ie
rs

-2
'5

1
0
'5

9
3
.9

0
1
'2

2
0
'1

2
2
.0

2
1
'0

3
6
'5

7
7
.5

6
-2

'3
2
7
'0

4
9
.4

4

2
0
0

E
n

g
a
g

e
m

e
n

ts
 c

o
u

ra
n

ts
-1

6
0
'5

3
1
.8

0
3
9
7
'5

7
5
.0

0
3
4
6
'9

1
6
.8

3
-1

0
9
'8

7
3
.6

3

2
0
0
0

E
n

g
a
g

e
m

e
n

ts
 c

o
u

ra
n

ts
 p

ro
v

e
n

a
n

t 
d

e
 l
iv

ra
is

o
n

s
 e

t 
d

e
 p

re
s
ta

ti
o

-1
6
0
'5

3
1
.8

0
2
1
5
'0

7
7
.0

5
1
6
3
'7

4
8
.8

8
-1

0
9
'2

0
3
.6

3

2
0
0
0
0
.0

0
C

ré
a
n

c
ie

rs
-1

6
0
'5

3
1
.8

0
1
6
0
'5

3
1
.8

0
1
1
3
'1

7
3
.3

8
-1

1
3
'1

7
3
.3

8

2
0
0
0
1
.0

0
C

ré
a
n

c
ie

rs
 c

a
is

s
e
 d

e
 c

o
m

p
e
n

s
a
ti

o
n

2
8
'1

6
5
.5

5
2
8
'1

6
6
.1

5
-0

.6
0

2
0
0
0
1
.0

1
C

ré
a
n

c
ie

rs
 c

a
is

s
e
 d

e
 p

e
n

s
io

n
 (

B
â
lo

is
e
)

2
0
'0

8
8
.7

0
1
7
'3

3
3
.7

0
2
'7

5
5
.0

0

2
0
0
0
1
.0

2
C

ré
a
n

c
ie

rs
 a

s
s
u

ra
n

c
e
s
 a

c
c
id

e
n

ts
 (

S
U

V
A

 e
t 

B
â
lo

is
e
)

3
'7

1
8
.1

0
2
'5

0
3
.1

0
1
'2

1
5
.0

0

2
0
0
0
1
.0

3
C

ré
a
n

c
ie

rs
 i
n

d
e
m

n
it

é
s
 j
o

u
rn

a
li
è
re

 m
a
la

d
ie

 (
B

â
lo

is
e
)

2
'5

7
2
.9

0
2
'5

7
2
.5

5
0
.3

5

2
0
0
2

Im
p

ô
ts

 e
t 

T
V

A
4
'6

4
1
.4

0
4
'6

4
1
.4

0

2
0
0
2
2
.1

0
C

ré
a
n

c
ie

r 
T

V
A

 A
p

p
ro

v
is

io
n

n
e
m

e
n

t 
e
n

 e
a
u

 p
o

ta
b

le
 -

 f
o

n
c
ti

o
n

n
e
m

3
'0

6
7
.9

0
3
'0

6
7
.9

0

2
0
0
2
2
.1

1
C

ré
a
n

c
ie

r 
T

V
A

 A
p

p
ro

v
is

io
n

n
e
m

e
n

t 
e
n

 e
a
u

 p
o

ta
b

le
 -

 i
n

v
e
s
ti

s
s
e
m

1
'5

7
3
.5

0
1
'5

7
3
.5

0

2
0
0
5

C
o

m
p

te
s
 c

o
u

ra
n

ts
 i
n

te
rn

e
s

1
7
7
'5

0
6
.5

5
1
7
7
'6

2
6
.5

5
-1

2
0
.0

0

2
0
0
5
3
.0

0
C

o
m

p
te

 d
e
 c

o
m

p
e
n

s
a
ti

o
n

 s
a
la

ir
e
s

1
7
7
'5

0
6
.5

5
1
7
7
'6

2
6
.5

5
-1

2
0
.0

0

2
0
0
6

D
é
p

ô
ts

 e
t 

c
a
u

ti
o

n
s

3
5
0
.0

0
9
0
0
.0

0
-5

5
0
.0

0

2
0
0
6
0
.0

0
D

é
p

ô
ts

 e
t 

c
a
u

ti
o

n
s
 -

 l
o

c
a
ti

o
n

 s
a
ll
e
 c

o
m

m
u

n
a
le

3
5
0
.0

0
9
0
0
.0

0
-5

5
0
.0

0

2
4



B
il

a
n

 a
u

 3
1

.1
2

.2
0

2
2

B
il

a
n

 a
u

M
o

u
v
e

m
e

n
t

M
o

u
v
e

m
e

n
t

B
il

a
n

 a
u

0
1
.0

1
.2

0
2

2
D

é
b

it
C

ré
d

it
3

1
.1

2
.2

0
2

2
C

o
m

p
te

D
é

s
ig

n
a

ti
o

n

2
0
1

E
n

g
a
g

e
m

e
n

ts
 f

in
a
n

c
ie

rs
 à

 c
o

u
rt

 t
e
rm

e
2
3
3
'2

0
0
.0

0
2
3
3
'2

0
0
.0

0

2
0
1
0

E
n

g
a
g

e
m

e
n

ts
 e

n
v

e
rs

 d
e
s
 i
n

te
rm

é
d

ia
ir

e
s
 f

in
a
n

c
ie

rs
2
3
3
'2

0
0
.0

0
2
3
3
'2

0
0
.0

0

2
0
1
0
2
.0

1
B

a
n

q
u

e
 R

a
if

fe
is

e
n

 p
rê

t 
ta

u
x
 v

a
ri

a
b

le
 1

1
6
4
1
.5

6
/1

 -
 a

m
o

rt
i 
to

u
2
3
3
'2

0
0
.0

0
2
3
3
'2

0
0
.0

0

2
0
4

P
a
s
s
if

s
 d

e
 r

é
g

u
la

ri
s
a
ti

o
n

-1
0
5
'0

7
8
.7

0
1
0
5
'0

7
8
.7

0
9
5
'7

0
6
.0

0
-9

5
'7

0
6
.0

0

2
0
4
1

C
h

a
rg

e
s
 d

e
 b

ie
n

s
, 
s
e
rv

ic
e
s
 e

t 
a
u

tr
e
s
 c

h
a
rg

e
s
 d

'e
x
p

lo
it

a
ti

o
n

-1
0
5
'0

7
8
.7

0
1
0
5
'0

7
8
.7

0
9
5
'7

0
6
.0

0
-9

5
'7

0
6
.0

0

2
0
4
1
0
.0

0
R

é
g

u
la

ri
s
a
ti

o
n

 c
h

a
rg

e
s
 d

e
 b

ie
n

s
, 
s
e
rv

ic
e
s
 e

t 
a
u

tr
e
s
 c

h
a
rg

e
s

-1
0
5
'0

7
8
.7

0
1
0
5
'0

7
8
.7

0
9
5
'7

0
6
.0

0
-9

5
'7

0
6
.0

0

2
0
6

E
n

g
a
g

e
m

e
n

ts
 f

in
a
n

c
ie

rs
 à

 l
o

n
g

 t
e
rm

e
-1

'9
2
5
'9

6
0
.0

0
3
5
4
'8

9
7
.1

7
3
2
5
'3

5
4
.7

3
-1

'8
9
6
'4

1
7
.5

6

2
0
6
4

E
m

p
ru

n
ts

-1
'9

2
5
'9

6
0
.0

0
3
4
1
'3

2
0
.0

0
-1

'5
8
4
'6

4
0
.0

0

2
0
6
4
0
.0

1
B

C
F

 4
6
7
.7

5
1
-0

6
 -

 p
rê

t 
ta

u
x
 f

ix
e

-3
1
2
'0

0
0
.0

0
3
2
'0

0
0
.0

0
-2

8
0
'0

0
0
.0

0

2
0
6
4
0
.0

2
B

C
F

 4
6
7
.7

5
2
-0

3
 -

 p
rê

t 
ta

u
x
 f

ix
e
 m

io
-8

3
5
'0

0
0
.0

0
4
4
'0

0
0
.0

0
-7

9
1
'0

0
0
.0

0

2
0
6
4
0
.0

3
B

C
F

 5
4
1
.7

4
8
-0

9
 -

 p
rê

t 
ta

u
x
 f

ix
e

-3
2
0
'7

6
0
.0

0
3
2
'1

2
0
.0

0
-2

8
8
'6

4
0
.0

0

2
0
6
4
1
.0

1
B

a
n

q
u

e
 R

a
if

fe
is

e
n

 p
rê

t 
ta

u
x
 f

ix
e
 1

1
6
4
1
.2

7
/1

 -
 é

c
h

é
a
n

c
e
 a

u
 3

0
-1

2
3
'2

0
0
.0

0
2
3
3
'2

0
0
.0

0
1
1
0
'0

0
0
.0

0

2
0
6
4
1
.0

2
B

a
n

q
u

e
 R

a
if

fe
is

e
n

 p
rê

t 
ta

u
x
 f

ix
e
 1

1
6
4
1
.8

4
/1

 -
 é

c
h

é
a
n

c
e
 a

u
 2

8
-1

1
0
'0

0
0
.0

0
-1

1
0
'0

0
0
.0

0

2
0
6
4
1
.0

3
1
1
6
4
1
.5

5
/1

 B
R

 p
rê

t 
ta

u
x
 f

ix
e

-1
2
5
'0

0
0
.0

0
-1

2
5
'0

0
0
.0

0

2
0
6
4
1
.0

4
1
1
6
4
1
.3

4
/1

 B
R

 p
rê

t 
ta

u
x
 f

ix
e

-1
0
0
'0

0
0
.0

0
-1

0
0
'0

0
0
.0

0

2
0
6
8

S
u

b
v

e
n

ti
o

n
s
 d

'i
n

v
e
s
ti

s
s
e
m

e
n

ts
 i
n

s
c
ri

te
s
 a

u
 p

a
s
s
if

1
3
'5

7
7
.1

7
3
2
5
'3

5
4
.7

3
-3

1
1
'7

7
7
.5

6

2
0
6
8
0
.0

0
S

u
b

v
e
n

ti
o

n
s
 d

'i
n

v
e
s
ti

s
s
e
m

e
n

ts
 d

e
 l
a
 c

o
n

fé
d

é
ra

ti
o

n
4
'9

5
4
.8

0
5
6
'1

5
4
.4

0
-5

1
'1

9
9
.6

0

2
0
6
8
1
.0

0
S

u
b

v
e
n

ti
o

n
s
 d

'i
n

v
e
s
ti

s
s
e
m

e
n

ts
 d

u
 c

a
n

to
n

3
'9

2
0
.4

3
8
1
'3

0
2
.4

4
-7

7
'3

8
2
.0

1

2
0
6
8
4
.0

0
S

u
b

v
e
n

ti
o

n
s
 d

'i
n

v
e
s
ti

s
s
e
m

e
n

ts
 d

e
s
 e

n
tr

e
p

ri
s
e
s
 p

u
b

li
q

u
e
s

1
'0

9
2
.9

5
1
3
'4

7
6
.3

2
-1

2
'3

8
3
.3

7

2
0
6
8
7
.0

0
S

u
b

v
e
n

ti
o

n
s
 d

'i
n

v
e
s
ti

s
s
e
m

e
n

ts
 d

e
 m

é
n

a
g

e
s
 p

ri
v

é
s

3
'6

0
8
.9

9
7
7
'9

3
5
.1

7
-7

4
'3

2
6
.1

8

2
0
6
8
7
.0

1
S

u
b

v
e
n

ti
o

n
s
 d

'i
n

v
e
s
ti

s
s
e
m

e
n

ts
 d

e
 m

é
n

a
g

e
s
 p

ri
v

é
s
 -

 E
P

6
2
'9

4
0
.0

0
-6

2
'9

4
0
.0

0

2
0
6
8
7
.0

2
S

u
b

v
e
n

ti
o

n
s
 d

'i
n

v
e
s
ti

s
s
e
m

e
n

ts
 d

e
 m

é
n

a
g

e
s
 p

ri
v

é
s
 -

 E
U

/E
C

3
3
'5

4
6
.4

0
-3

3
'5

4
6
.4

0

2
0
8

P
ro

v
is

io
n

s
 à

 l
o

n
g

 t
e
rm

e
-2

1
5
'7

2
0
.0

0
1
2
9
'3

7
1
.1

5
3
5
'4

0
0
.0

0
-1

2
1
'7

4
8
.8

5

2
0
8
6

P
ro

v
is

io
n

s
 à

 l
o

n
g

 t
e
rm

e
 p

o
u

r 
e
n

g
a
g

e
m

e
n

ts
 d

e
 p

ré
v

o
y
a
n

c
e

-8
5
'0

0
0
.0

0
8
5
'0

0
0
.0

0

2
0
8
6
0
.0

0
P

ro
v

is
io

n
 a

s
s
a
in

is
s
e
m

e
n

t 
C

a
is

s
e
 d

e
 p

e
n

s
io

n
 E

ta
t 

d
e
 F

ri
b

o
u

rg
-8

5
'0

0
0
.0

0
8
5
'0

0
0
.0

0

2
0
8
9

A
u

tr
e
s
 p

ro
v

is
io

n
s
 à

 l
o

n
g

 t
e
rm

e
 d

u
 c

o
m

p
te

 d
e
 r

é
s
u

lt
a
ts

-1
3
0
'7

2
0
.0

0
4
4
'3

7
1
.1

5
3
5
'4

0
0
.0

0
-1

2
1
'7

4
8
.8

5

2
0
8
9
0
.0

0
P

ro
v

is
io

n
 -

 R
é
s
e
rv

e
 f

o
n

d
s
 C

h
a
p

e
ll
e
 N

ie
rl

e
t

-7
2
0
.0

0
4
0
0
.0

0
-1

'1
2
0
.0

0

2
0
8
9
0
.0

1
P

ro
v

is
io

n
 -

 R
é
s
e
rv

e
 d

e
 l
a
 p

o
li
c
e
 d

u
 f

e
u

-5
'0

0
0
.0

0
-5

'0
0
0
.0

0

2
0
8
9
0
.0

2
P

ro
v

is
io

n
 -

 R
é
s
e
rv

e
 p

o
u

r 
ta

v
a
u

x
 f

u
tu

rs
-1

2
5
'0

0
0
.0

0
4
4
'3

7
1
.1

5
-8

0
'6

2
8
.8

5

2
0
8
9
0
.0

3
P

ro
v

is
io

n
 -

 R
é
s
e
rv

e
 a

s
s
in

is
s
e
m

e
n

t 
b

u
tt

e
 d

e
 t

ir
3
5
'0

0
0
.0

0
-3

5
'0

0
0
.0

0

2
0
9

E
n

g
a
g

e
m

e
n

ts
 e

n
v

e
rs

 l
e
s
 f

in
a
n

c
e
m

e
n

ts
 s

p
é
c
ia

u
x
 e

t 
le

s
 f

o
n

d
s
 d

e
-1

0
3
'3

0
3
.4

0
-1

0
3
'3

0
3
.4

0

2
0
9
1

E
n

g
a
g

e
m

e
n

ts
 e

n
v

e
rs

 l
e
s
 f

o
n

d
s
 d

e
s
 c

a
p

it
a
u

x
 d

e
 t

ie
rs

-1
0
3
'3

0
3
.4

0
-1

0
3
'3

0
3
.4

0

2
0
9
1
0
.0

0
T

a
x
e
s
 c

o
m

p
e
n

s
a
to

ir
e
s
 p

o
u

r 
lo

c
a
u

x
 d

e
 l
a
 p

ro
te

c
ti

o
n

 c
iv

il
e

-1
0
3
'3

0
3
.4

0
-1

0
3
'3

0
3
.4

0

2
9

C
a
p

it
a
l 
p

ro
p

re
-3

'3
0
5
'3

0
2
.4

4
5
'5

5
7
'5

2
6
.0

5
7
'0

9
9
'2

5
2
.4

2
-4

'8
4
7
'0

2
8
.8

1

2
9
0

F
in

a
n

c
e
m

e
n

ts
 s

p
é
c
ia

u
x
 e

n
re

g
is

tr
é
s
 s

o
u

s
 c

a
p

it
a
l 
p

ro
p

re
-1

'0
1
9
'0

8
4
.2

9
9
3
9
'9

0
5
.6

1
1
'9

6
5
'2

7
9
.4

5
-2

'0
4
4
'4

5
8
.1

3

2
9
0
0

F
in

a
n

c
e
m

e
n

ts
 s

p
é
c
ia

u
x
 e

n
re

g
is

tr
é
s
 s

o
u

s
 c

a
p

it
a
l 
p

ro
p

re
-1

'0
1
9
'0

8
4
.2

9
9
3
9
'9

0
5
.6

1
1
'9

6
5
'2

7
9
.4

5
-2

'0
4
4
'4

5
8
.1

3

2
9
0
0
1
.0

0
F

in
a
n

c
e
m

e
n

t 
s
p

é
c
ia

l 
A

p
p

ro
v

is
io

n
n

e
m

e
n

t 
e
n

 e
a
u

 -
 M

a
in

ti
e
n

 d
e
 l

-5
2
5
'4

0
8
.4

6
3
7
3
'8

8
9
.4

4
3
2
3
'5

0
0
.6

5
-4

7
5
'0

1
9
.6

7

2
5



B
il

a
n

 a
u

 3
1

.1
2

.2
0

2
2

B
il

a
n

 a
u

M
o

u
v
e

m
e

n
t

M
o

u
v
e

m
e

n
t

B
il

a
n

 a
u

0
1
.0

1
.2

0
2

2
D

é
b

it
C

ré
d

it
3

1
.1

2
.2

0
2

2
C

o
m

p
te

D
é

s
ig

n
a

ti
o

n

2
9
0
0
1
.0

1
F

in
a
n

c
e
m

e
n

t 
s
p

é
c
ia

l 
A

p
p

ro
v

is
io

n
n

e
m

e
n

t 
e
n

 e
a
u

 -
 E

q
u

il
ib

re
 d

u
3
7
3
'8

8
9
.4

4
-3

7
3
'8

8
9
.4

4

2
9
0
0
2
.0

0
F

in
a
n

c
e
m

e
n

t 
s
p

é
c
ia

l 
T

ra
it

e
m

e
n

t 
e
a
u

x
 u

s
é
e
s
 -

 M
a
in

ti
e
n

 d
e
 l
a
 v

-4
6
3
'6

7
5
.8

3
5
6
6
'0

1
6
.1

7
7
0
1
'8

7
3
.1

9
-5

9
9
'5

3
2
.8

5

2
9
0
0
2
.0

1
F

in
a
n

c
e
m

e
n

t 
s
p

é
c
ia

l 
T

ra
it

e
m

e
n

t 
e
a
u

x
 u

s
é
e
s
 -

 E
q

u
il
ib

re
 d

u
 c

o
m

5
6
6
'0

1
6
.1

7
-5

6
6
'0

1
6
.1

7

2
9
0
0
3
.0

0
F

in
a
n

c
e
m

e
n

t 
s
p

é
c
ia

l 
G

e
s
ti

o
n

 d
e
s
 d

é
c
h

e
ts

-3
0
'0

0
0
.0

0
-3

0
'0

0
0
.0

0

2
9
5

R
é
s
e
rv

e
 l
ié

e
 a

u
 r

e
tr

a
it

e
m

e
n

t 
(i

n
tr

o
d

u
c
ti

o
n

 M
C

H
2
)

4
'6

1
6
'0

5
6
.2

4
4
'8

3
8
'5

7
8
.2

6
-2

2
2
'5

2
2
.0

2

2
9
5
0

R
é
s
e
rv

e
 l
ié

e
 a

u
 r

e
tr

a
it

e
m

e
n

t 
(M

C
H

2
)

4
'6

1
6
'0

5
6
.2

4
4
'8

3
8
'5

7
8
.2

6
-2

2
2
'5

2
2
.0

2

2
9
5
0
0
.0

0
P

a
tr

im
o

in
e
 a

d
m

in
is

tr
a
ti

f,
 a

u
tr

e
s

3
'5

3
8
'0

1
2
.7

3
3
'7

6
0
'5

3
4
.7

5
-2

2
2
'5

2
2
.0

2

2
9
5
0
1
.0

0
A

p
p

ro
v

is
io

n
n

e
m

e
n

t 
e
n

 e
a
u

6
1
7
'0

8
3
.3

6
3
7
9
'3

8
7
.8

6
2
3
7
'6

9
5
.5

0

2
9
5
0
2
.0

0
T

ra
it

e
m

e
n

t 
d

e
s
 e

a
u

x
 u

s
é
e
s

4
6
0
'9

6
0
.1

5
6
9
8
'6

5
5
.6

5
-2

3
7
'6

9
5
.5

0

2
9
6

R
é
s
e
rv

e
 l
ié

e
 a

u
 r

e
tr

a
it

e
m

e
n

t 
d

u
 p

a
tr

im
o

in
e
 f

in
a
n

c
ie

r
1
'5

6
4
.2

0
1
'5

6
4
.2

0

2
9
6
0

R
é
s
e
rv

e
 l
ié

e
 a

u
 r

e
tr

a
it

e
m

e
n

t 
d

u
 p

a
tr

im
o

in
e
 f

in
a
n

c
ie

r
1
'5

6
4
.2

0
1
'5

6
4
.2

0

2
9
6
0
0
.0

0
R

é
s
e
rv

e
 l
ié

e
 a

u
 r

e
tr

a
it

e
m

e
n

t 
d

u
 p

a
tr

im
o

in
e
 f

in
a
n

c
ie

r
1
'5

6
4
.2

0
1
'5

6
4
.2

0

2
9
9

E
x
c
é
d

e
n

t 
o

u
 d

é
c
o

u
v

e
rt

 d
u

 b
il
a
n

-2
'2

8
6
'2

1
8
.1

5
2
9
3
'8

3
0
.5

1
-2

'5
8
0
'0

4
8
.6

6

2
9
9
0

R
é
s
u

lt
a
t 

a
n

n
u

e
l

2
9
2
'2

6
6
.3

1
-2

9
2
'2

6
6
.3

1

2
9
9
0
0
.0

0
R

é
s
u

lt
a
t 

a
n

n
u

e
l

2
9
2
'2

6
6
.3

1
-2

9
2
'2

6
6
.3

1

2
9
9
9

R
é
s
u

lt
a
t 

c
u

m
u

lé
s
 d

e
s
 a

n
n

é
e
s
 p

ré
c
é
d

e
n

te
s

-2
'2

8
6
'2

1
8
.1

5
1
'5

6
4
.2

0
-2

'2
8
7
'7

8
2
.3

5

2
9
9
9
0
.0

0
R

é
s
u

lt
a
t 

c
u

m
u

lé
s
 d

e
s
 a

n
n

é
e
s
 p

ré
c
é
d

e
n

te
s

-2
'2

8
6
'2

1
8
.1

5
1
'5

6
4
.2

0
-2

'2
8
7
'7

8
2
.3

5

2
6



Occupez-
vous 

de votre prévoyance 

dès maintenant

Nouveau: le pilier 3a 
digital dans l’e-banking
Ouvrez votre compte du pilier 3a en trois minutes 
avec la solution de prévoyance digitale de Raiffeisen. 
En quelques clics, investissez vos capitaux de 
prévoyance dans des fonds durables. Une solution 
digitale complète sans paperasse. 

raiffeisen.ch/prevoyance-digitale
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Dans le cadre de mesures d’économie d’énergie et de diminution de la 
pollution lumineuse, le Conseil communal vous soumet la proposition 
d’assainir l’éclairage public en remplaçant tous les candélabres non-LED 
par des LED. Ceci permettra d’abaisser la lumière par secteurs ou par 
tranches horaire, mais également d’installer une détection dynamique sur 
les points lumineux. L’assainissement proposé prévoit d’installer sur 
44 points lumineux non encore équipés, cette nouvelle technologie. 
L’amélioration de notre équipement représentera une consommation 
annuelle de 5’437 kwh contre 12’743 kwh actuellement. L’économie 
d’énergie atteindra ainsi environ 60%. 
 

Coût de l’investissement selon devis CHF 65’000 

 
Financement par un emprunt bancaire 

Intérêt 3% CHF   1’950 

Amortissement 5% CHF   3’250 

Charge financière annuelle CHF   5’200 

 
 

 
Après plus de 20 ans de construction, la salle communale a besoin d’un 
rafraîchissement afin de rester accueillante pour nos citoyennes et 
citoyens. Des travaux de peinture intérieure ont déjà été réalisés afin de 
lui redonner une nouvelle « jeunesse ». Le Conseil communal vous 
propose de continuer son lifting en ponçant le parquet, en remplaçant les 
luminaires par un système LED et en remplaçant les tables et chaises. 
Les anciennes tables et chaises seront mises à disposition des citoyens 
en lieu et place des chaises et tables jaunes actuelles. A l’extérieur, le 
Conseil communal prévoit de refaire la peinture et de réaménager le talus 
par une prairie fleurie et la plantation de divers arbustes.  
 
Concernant l’école, depuis plusieurs années, le Conseil communal a 
rénové différentes salles de classe. Afin de finaliser ces travaux, la 
commune doit encore refaire la peinture dans une classe des 3H-4H. Le 
remplacement d’un Linoléum dans une seconde classe et le changement 
des luminaires en LED dans tous les locaux sont compris dans ce projet. 
Pour la sécurité des enfants, les bancs et les patères murales seront 
consolidés.  

Point 5: Demande de crédit d’engagement – Entretien et rénovation 
du complexe scolaire et de la salle communale 

Point 4: Demande de crédit d’engagement - Eclairage public 
(assainissement) 
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L’enveloppe globale pour ces rénovations se monte à CHF 154’500. Au 
vu de la situation actuelle dans le domaine de la rénovation (matières 
premières principalement), une réserve spéciale de CHF 5’500 a été 
planifiée pour absorber les éventuels divers et imprévus. La demande de 
crédit d’engagement s’élève donc à CHF 160’000.  
 

Salle communale 

Réfection des sols  CHF   11’000 

Changement des luminaires (LED) CHF   50’000 

Remplacement tables et chaises CHF   30’000 

Peinture extérieure CHF   17’000 

Réaménagement du talus CHF   10’000 

Ecole 

Changement des luminaires (LED) CHF   24’000 

Peinture intérieure CHF     2’500 

Réfection des sols et consolidation des bancs 
et patères murales 

CHF   10’000 

Réserve spéciale / divers et imprévus CHF     5’500 

Demande de crédit soumis au vote CHF 160’000 

 
Financement par un emprunt bancaire 

Intérêt 3% CHF    4’800 

Amortissement 5% CHF    8’000 

Charge financière annuelle CHF  12’800 

 
 

 
Lors de l’Assemblée communale ordinaire du 11.12.2019, l’assemblée a 
accepté à l’unanimité des travaux de mise en séparatif au centre du village 
de Nierlet-les-Bois à hauteur de CHF 200’000. 
 
Rappel du contenu de l’investissement  
Le Conseil communal souhaite construire un deuxième collecteur pour les 
eaux usées afin que le secteur soit équipé en système séparatif. En effet, 
cette mise en séparatif figure parmi les mesures édictées dans le plan 
général d’évacuation des eaux (PGEE) découlant de la loi sur les eaux. 
Actuellement, le tronçon ne comporte qu’une seule conduite qui transporte 
toutes les eaux usées à la STEP de Grolley. Par conséquent, les eaux de 
pluie sont amenées à y être traitées, engendrant des coûts de 
fonctionnement inutiles. 

Point 6 : Demande de crédit d’engagement complémentaire – 
Mise en séparatif à Nierlet-les-Bois 
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Plus important, en cas de fortes pluies, un déversoir d’orage s’active et 
permet de rejeter une partie des eaux dans le milieu naturel, sans passer 
par la STEP générant évidemment une pollution. 
Sont notamment inclus dans le montant de l’investissement : les 
honoraires du bureau d’ingénieur, des travaux préparatoires et 
d’installation, les travaux de génie civil, l’évacuation des déblais, la 
fourniture et la pose des tuyaux et du goudron. 
 
A la suite de l’octroi de ce crédit, la Commune a mis à l’enquête publique 
les différents travaux prévus. Le projet a dû être revu sur demande du 
SEn, notamment pour la profondeur des conduites et pour des 
raccordements supplémentaires, ce qui a généré une augmentation des 
dépenses. Les prix de la construction ayant augmenté ces derniers mois, 
une réserve pour les divers et imprévus, est également intégrée à la 
demande de crédit. 
 
Pour ces raisons, le Conseil communal demande un crédit d’engagement 
complémentaire de CHF 50’000 pour mener à bien ce projet.  
 

Coûts des travaux selon nouveau devis CHF 230’000 

Divers et imprévus CHF   20’000 

Montant total prévu CHF 250’000 

Crédit déjà voté en 2019 ./. CHF 200’000 

Crédit complémentaire soumis au vote CHF   50’000 

 
Financement par les liquidités (réserve) 

Intérêt 0% CHF           0 

Amortissement 1.25% CHF       625 

Charge financière annuelle CHF       625      
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En parallèle aux travaux de mise en séparatif, le Conseil communal 
souhaite profiter de la synergie de ce chantier, pour raccorder en eau 
potable les parcelles art. RF 1221 et 1222 de Nierlet-les-Bois. 
 
Ces travaux doivent être réalisés en lien avec un projet de construction de 
nouvelles habitations à Nierlet-les-Bois. Le réseau d’eau potable doit donc 
être prolongé pour pouvoir raccorder les futurs immeubles. 
 

Coûts des travaux selon devis CHF 45’000 

Divers et imprévus CHF   5’000 

Demande de crédit soumis au vote CHF 50’000 

 
Financement par les liquidités (réserve). 

Intérêt 0% CHF          0 

Amortissement 1.25% CHF      625 

Charge financière annuelle CHF      625      

 
 

 
Actuellement les enfants attendent les bus scolaires au bord de la route 
dans le quartier de la Prali de Simon, exposés aux intempéries. D’autre 
part, leur sécurité doit également être améliorée car des aménagements 
légers ont été réalisés jusqu’à aujourd’hui et doivent faire l’objet d’un 
concept global. Le Conseil communal vous propose un projet sécuritaire 
comprenant les honoraires du bureau d’étude, l’implantation d’un abribus 
et de marquages au sol. 
 

Coûts des travaux selon devis CHF 30’000 

Demande de crédit soumis au vote CHF 30’000 

 
Financement par un emprunt bancaire 

Intérêt 3% CHF      900 

Amortissement 5% CHF   1’500 

Charge financière annuelle CHF   2’400    

 

Point 7 : Demande de crédit d’engagement – Adduction d’eau  
au Chemin de la Fenetta 

Point 8:  Demande de crédit d’engagement – Mesures 
sécuritaires et pose d’un abribus à la Prali de Simon 
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Les modifications des statuts de l’Association, approuvées par 
l’assemblée des délégués du 14 décembre 2022, doivent être soumises 
aux Assemblées communales, respectivement aux Conseils généraux 
des communes membres pour approbation. Ces modifications portent sur 
trois points : la clef de répartition entre les communes ; la fixation de la 
limite d’endettement ; la composition du Comité directeur.  
 
Vous trouverez, ci-dessous, les modifications des statuts soumises au 
vote de l’assemblée communale et une brève explication de ces 
modifications. Le message complet peut être consulté sur le site internet 
de la commune de Ponthaux.  
 
Pour être approuvées les modifications doivent être acceptées par les 
¾ des communes représentant les ¾ de la population. 
 
1. Modification de la clef de répartition entre les communes 
 
Cette modification a été demandée par la commune de Villars-sur-Glâne 
qui estime que sa contribution est trop importante. Cette modification de 
la clef se traduirait par une augmentation de la contribution de Ponthaux 
de CHF4’951.- par an.  

 
  

Point 9 :  Modifications des statuts de l’Association du cycle 
d’orientation de la Sarine-Campagne et du Haut-Lac 
français (COSAHL) 
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2. Modification de la limite d’endettement à 125 millions de francs, 
contre 100 millions actuellement 

 
Une forte augmentation des besoins en financement (travaux sur le CO 
de Marly, mais surtout construction du CO de Givisiez) provoquera, à 
l’horizon 2026, le franchissement de la barre des 100 millions de francs 
d’endettement. C’est ce constat qui a conduit à proposer d’augmenter 
cette limite d’endettement. Il convient de préciser que l’utilisation de cette 
possibilité d’endettement est soumise à un encadrement : une dépense 
nouvelle supérieure à 5 millions de francs est soumise au référendum 
facultatif et celles supérieures à 10 millions au référendum obligatoire.  
 

 
 
3. Modification de la composition du comité directeur 
 
Avec la construction d’un nouveau CO dans la commune de Givisiez, cette 
dernière devient de facto une commune siège. Comme les statuts le 
précisent, les communes sièges sont représentées au Comité directeur. 
Un toilettage de l’article 16 s’impose en conséquence.  
 

 
 
 



  34 

Suite article 16 : 

 
 

 
Message sur la création d’une association intercommunale pour 

l’épuration des eaux usées de la région Basse Broye / Vully – 

Ratification par l’Assemblée communale de Ponthaux (organe 

législatif) 

 
Le présent message a pour objet l’approbation des statuts pour la création 
d’une association intercommunale pour l’épuration des eaux usées de la 
région Basse-Broye/Vully (EBBV) qui réunira les communes d’Avenches, 
de Belmont-Broye, de Cudrefin, de Delley-Portalban, de Faoug, de 
Gletterens, de Grolley, de Ponthaux, de Saint-Aubin et de Vully-les-Lacs 
et qui remplacera les sept stations d’épuration communales actuelles par 
une seule station régionale. 
 
Ce projet de statuts a été élaboré par le comité de pilotage en suivant la 
procédure standard. Cette procédure s’achève par la présente soumission 
du projet de statuts pour ratification par les législatifs communaux qui 
aboutira, après ratification par les Conseils d’Etat vaudois et fribourgeois, 
à l’existence juridique de l’association. 
 
L’acceptation de ces statuts permettra à la future association EBBV de 
constituer ses organes de gestion (comité de direction, assemblée des 
délégués, commission financière) et de se doter des compétences 
financières nécessaires à la réalisation et à l’exploitation des 
infrastructures régionales de transport et d’épuration des eaux usées. 
  

Point 10 :  Association intercommunale pour l’épuration des eaux 
usées de la région Basse-Broye / Vully (EBBV) 
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 Les nouveaux statuts qui devront être ratifiés lors de l’Assemblée 
communale ainsi que le message complet sont disponibles sur le site 
internet www.ponthaux.ch et disponibles à l’administration communale 
durant les heures d’ouverture. En cas de questions, le conseiller 
communal en charge du dicastère, Monsieur Jan Salzmann reste à votre 
disposition au 079 612 76 48 ou à salzmannjan@icloud.com. 
 
1. Rappel du contexte général 

 
Dans le cadre des modifications de la législation fédérale sur la protection 
des eaux de 2016 et de la lutte contre les micropolluants, les cantons de 
Fribourg et Vaud ont mis en place des stratégies de régionalisation de 
l’épuration pour permettre d’atteindre des objectifs élevés de qualité de 
l’eau pour les lacs et les cours d’eaux. 

Les micropolluants regroupent de nombreuses substances chimiques que 
l’on trouve notamment dans les médicaments, les produits de nettoyage 
ou encore les cosmétiques. Une part importante de ces substances 
aboutit dans les eaux usées et transite ensuite sans traitement vers les 
cours d’eau et les lacs, les STEP actuelles n’étant pas à même de les 
traiter. Leur réduction à la source et dans les rejets est nécessaire pour 
préserver les ressources d’eau potable et protéger les écosystèmes. 

Selon l’Ordonnance fédérale sur la protection des eaux de 2016, les 
stations d’épuration (STEP) répondant aux conditions suivantes doivent 
mettre en place une étape de traitement des micropolluants d’ici à 2035 
et peuvent ainsi bénéficier des subventions dédiées : 

1. Les STEP auxquelles sont raccordés plus de 80’000 habitants. 

2. Les STEP auxquelles sont raccordés plus de 24’000 habitants et qui 

sont situées dans les bassins versants des lacs. 

3. Les STEP auxquelles sont raccordés plus de 8’000 habitants et dont 

les eaux épurées représentent plus de 10% du débit du cours d’eau 

récepteur. 

4. Dans des cas fondés, les cantons peuvent demander l’optimisation 

de l’équipement des STEP de plus de 8’000 habitants raccordés 

situées dans des zones écologiquement sensibles ou se trouvant 

près de réserves d’eau importantes pour l’approvisionnement en eau 

potable. 

5. Dès 2028, les STEP auxquelles sont raccordés plus de 1’000 

habitants et rejetant dans des eaux particulièrement sensibles avec 

de mauvaises conditions de dilution (>20% d’eaux usées). 

  

http://www.ponthaux.ch/
mailto:salzmannjan@icloud.com
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La condition 2 ci-dessus s’applique à la future STEP régionale EBBV. En 
effet, la régionalisation permettra d’atteindre le seuil de 24’000 habitants 
raccordés et ainsi toucher les subventions fédérales, si les dix communes 
choisissent de mutualiser leur épuration. 

La Confédération soutient financièrement les projets soumis au traitement 
des micropolluants, par un subventionnement à la réalisation des 
infrastructures. La législation fédérale est amenée à évoluer ces 
prochaines années. Deux motions, portant sur le traitement de l’azote et 
des micropolluants dans toutes les STEP, ont été acceptées en 2021 par 
les chambres fédérales. Leur mise en œuvre est en cours d’étude. Une 
augmentation des exigences de traitement des STEP est à attendre pour 
ces prochaines années. Le projet de régionalisation EBBV considère un 
horizon à long terme, fixé à 2050, qui tient compte des exigences futures 
de traitement qui seront imposées par la législation. 

A ces objectifs fédéraux s’ajoutent des enjeux locaux. En termes de 
fonctionnement, les grandes stations d’épuration épurent mieux que les 
petites, avec une professionnalisation accrue de l’exploitation et de 
l’entretien qui permet aussi de décharger les autorités communales. 

La régionalisation de l’épuration permet également une rationalisation des 
coûts d’investissement et d’exploitation (économies d’échelles). Il est en 
effet moins cher de construire et d’exploiter une grande STEP régionale 
que de reconstruire et d’exploiter sept STEP communales. Sur le long 
terme (horizon 2050), la régionalisation est financièrement avantageuse 
pour toutes les STEP de la région EBBV. La régionalisation n’impacte par 
ailleurs pas les plafonds d’endettement des communes, les 
investissements étant entièrement financés par la future association via 
l’emprunt (l’épuration étant un compte affecté et autofinancé, aucun 
cautionnement n’est nécessaire par les communes membres).  

 
2. Historique du projet 

 
Comme première étape de la réflexion sur la régionalisation de l’épuration 
des eaux du périmètre « Basse-Broye / Vully », les cantons de Vaud et 
Fribourg ont réalisé une étude préliminaire en septembre 2018 afin de 
déterminer si une régionalisation était techniquement réalisable et 
économiquement intéressante pour les dix communes du périmètre. 
 
L’état des lieux des sept STEP communales actuelles a montré que trois 
STEP sur sept devaient engager des travaux à court terme pour assurer 
le respect des exigences de rejet, soit parce que les installations sont trop 
âgées, soit parce que leur limite de capacité de fonctionnement est déjà 
atteinte. Pour les STEP présentant des rejets acceptables au regard de la 
législation qui leur est applicable (exigences fixées l’année de construction 
de chaque STEP), un renforcement des exigences de rejet serait exigé 
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par les autorités cantonales pour le traitement de l’azote et du phosphore 
lors des prochains travaux de réhabilitation même partiels. 
 
L’étude préliminaire a permis de conclure que le raccordement des sept 
STEP communales existantes sur une seule STEP régionale était 
techniquement faisable et qu’il était plus avantageux pour toutes les 
communes de mutualiser, plutôt que de conserver et réhabiliter leurs 
STEP actuelles. 
 

 
Figure 1 Les communes du périmètre de régionalisation et leurs stations 

d’épuration (STEP) 

En août 2022, avec le rendu des études d’avant-projet précisant le 
concept technique complet et son coût, l’étape suivante est la validation 
du projet de statuts par les législatifs communaux pour créer officiellement 
l’association intercommunale pour l’épuration des eaux usées de la région 
Basse-Broye Vully (EBBV), objet de ce présent préavis. 
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3. Eléments techniques du projet 

 
L’ensemble des éléments techniques du projet sont repris des études 
d’avant-projet (RWB SA, août 2022 et Holinger SA, août 2022). 
 
Choix du site 
Une analyse multicritère a été réalisée afin de déterminer, avec le COPIL, 
l’emplacement du meilleur site pour la future STEP régionale. 
L’implantation d’une station d’épuration doit répondre à la fois aux 
contraintes techniques imposées par la fonction de l’ouvrage et aux 
exigences de l’aménagement du territoire. 
La priorité a été donnée à la recherche d’un site en zone à bâtir mais 
l’absence de terrain disponible au moment de l’étude de choix de site a 
orienté le choix vers le site « Proche PAC » contigu au site AgriCo sur la 
commune de Saint-Aubin et situé en zone agricole. En octobre 2021, 
l’établissement cantonal de promotion foncière (ECPF), propriétaire du 
site AgriCo, a proposé de mettre à disposition du COPIL une parcelle de 
10’000 m2 sur le site AgriCo en zone d’activités, ce qui représente une 
excellente opportunité pour le projet régional. En janvier 2022, le COPIL 
et AgriCo ont décidé de mutualiser les besoins et créer ainsi une seule 
STEP régionale traitant les eaux des 10 communes et les eaux 
industrielles du site AgriCo. Cette STEP permettra de couvrir l’entier des 
besoins futurs à court, moyen et long terme. La construction de la STEP 
régionale sera réalisée en deux phases :  

 Une première étape pour les industries du site AgriCo (mise en 

service projetée en 2026, phase 1) ; 

 Une seconde étape pour les communes (mise en service projetée à 

fin 2028, phase 2). 

 

La future STEP régionale disposera d’un concept énergétique performant, 

permettant de maximiser son autonomie énergétique et de valoriser les 

ressources liées aux eaux usées et à leurs sous-produits. Cette autonomie 

énergétique permettra à l’association d’être relativement indépendante 

d’un marché de l’électricité très fluctuant et d’avoir ainsi une meilleure 

maîtrise de ses coûts. 

 
Concept et dimensionnement des réseaux de raccordement 
 
L’étude d’avant-projet des réseaux a étudié les nouvelles infrastructures à 
réaliser pour transporter les eaux des communes jusqu’à la future STEP 
régionale. 
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Les réseaux de raccordement projetés sont : 

 La transformation de sept STEP actuelles en stations de pompage 

(STAP) (Avenches, Bellerive, Chabrey, Cudrefin, Delley-Portalban, 

Domdidier et Grolley). 

 La réalisation de deux nouvelles stations de pompage à 

Champmartin (Cudrefin) et Villars-le-Grand. 

 La pose de 5.5 km de collecteurs gravitaires et 24.1 km de 

conduites de refoulement sous pression. 
 

A ces réseaux projetés s’ajoutent des ouvrages existants qui seront repris 
par l’association EBBV. Ils comprennent 26.2 km de canalisations 
gravitaires et 11.2 km de conduites de refoulement, neuf STAP existantes 
(Corsalettes, Ponthaux, Chandon, Léchelles, Faoug, Gletterens et St-
Aubin (trois ouvrages) ainsi que les ouvrages de prétraitement de la STEP 
de Grolley.  
 
4. Coût, financement et clé de répartition 

 
Selon le principe énoncé dans la loi fédérale sur la protection des eaux 
(art. 60a LEaux), le financement de l’épuration doit être à la charge de 
ceux qui sont à l’origine de la production d’eaux usées (principe du 
pollueur-payeur). Les coûts liés à l’épuration doivent être entièrement 
couverts par les taxes communales. Les taxes doivent également couvrir 
le maintien de la valeur des infrastructures afin de compenser la perte de 
valeur des installations au fil du temps. Le principe du maintien de la valeur 
permet notamment de stabiliser les taxes à long terme, les coûts devant 
être supportés uniquement par ceux qui les engendrent (répartition des 
coûts sur plusieurs générations). 
 
Principe du pot commun 
Une approche régionale de l’épuration des eaux implique de ne pas tenir 
compte de l’emplacement des communes par rapport à la STEP. Les 
communes éloignées supportent le même coût que les communes situées 
à proximité directe de la future STEP. Le même principe est appliqué 
aujourd’hui au niveau communal entre les différentes habitations, 
éloignées ou proches de la STEP.  
Ce principe est à la base du « pot commun » et fait partie intégrante de la 
clé de répartition des coûts EBBV. Il définit que l’association prend en 
charge l’ensemble des coûts nécessaires à la réalisation des 
infrastructures et à leur exploitation. Les coûts annualisés sont ensuite 
répartis entre les communes selon la clé de répartition décrite ci-après 
(art. 29 des statuts). De cette manière, chaque commune ne paie pas 
directement pour son propre raccordement mais paie sa part 
d’amortissement de l’ensemble des infrastructures.  
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Par ailleurs, les investissements nécessaires à la réalisation du projet 
régional seront à charge de l’association EBBV. Les communes n’auront 
pas à investir, le projet n’aura donc aucun impact sur les plafonds 
d’endettement communaux. L’association EBBV disposera de son propre 
plafond d’endettement, d’ores et déjà validé par le SCom et la DGAIC, à 
hauteur de 100 millions pour les investissements et de 4 millions pour le 
compte de trésorerie (art. 36 des statuts). 
 

Les avant-projets ont permis d’affiner les coûts liés à la STEP régionale 
ainsi qu’aux réseaux et ouvrages de pompage avec une précision 
de  +/- 25%. Une réserve de 10% pour divers et imprévus a été ajoutée 
afin de tenir compte du contexte mondial et de son influence sur l’évolution 
des prix des matériaux. Le montant du plafond se justifie ainsi : 
 

Coûts d’investissement projetés (AP, août 2022)  

Coûts d’investissement STEP CHF 69.8 mio 

Coûts d’investissement STAP CHF 4.5 mio 

Coûts d’investissement Réseaux CHF 16.3 mio 

Réserve 10% pour divers et imprévus CHF 9 mio 

Total arrondi CHF  100 mio 

 
Le plafond d’endettement est un montant maximal. Chaque dépense 
d’investissement devra faire l’objet d’un préavis, voté par l’assemblée des 
délégués (art. 13, al. 1, lettre f). Pour toute dépense supérieure à 
CHF 40 mio (art. 41, al. 6), un référendum obligatoire sera nécessaire et 
les dépenses feront l’objet d’un vote populaire dans l’ensemble des 
communes fribourgeoises et vaudoises. 
 
D’un point de vue financier, les études d’avant-projets ont démontré que 
la régionalisation est intéressante à long terme pour toutes les communes 
par rapport au renouvellement des STEP communales existantes (figure 
2). Au niveau de la région, l’addition des coûts annualisés liés à la 
régionalisation est nettement inférieure (35%) aux coûts annualisés liés 
au renouvellement et mise aux normes des sept STEP existantes (statu 
quo). De plus, la qualité des eaux rejetées ne serait pas la même puisque 
le traitement des micropolluants ne toucherait, a priori, pas les petites 
installations (le statu quo considère un traitement des micropolluants 
uniquement aux STEP d’Avenches, Domdidier, Grolley et Chabrey).  
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Figure 2 Comparatif entre les coûts totaux annualisés par commune 
(charges financières et charges d’exploitation) du Statu quo 

(renouvellement et mise aux normes des sept STEP existantes) (axe 
horizontal) par rapport à la Régionalisation (axe vertical). Chaque point 

représente une commune. Les communes qui se situent sous la 
diagonale orange sont avantagées avec un projet régional 

  
Le principe du pot commun veut que l’association prenne en charge 
l’ensemble des coûts et des recettes du projet (notamment les 
subventions auxquelles elle a droit) et qu’elle refacture ensuite les coûts 
annualisés aux communes membres selon les clés de répartition définies 
dans les statuts. Ainsi, chaque commune membre bénéficie des 
subventions proportionnellement à sa contribution au financement des 
ouvrages subventionnés. 
 
Clés de répartition 
La répartition des coûts doit respecter le principe du pollueur-payeur en 
répartissant les frais selon les rejets effectifs qui devront être traités à la 
STEP régionale. 
 
Les clés de répartition sont basées sur un système mixte de charges 
polluantes et de volume d’eau à traiter. La part de chacune de ces deux 
composantes varie selon les clés :  

 La clé investissement considère 1/3 sur les charges polluantes de 

dimensionnement (EH de dimensionnement) et 2/3 sur les débits de 

dimensionnement (art. 30 al. 3 des statuts). 
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 La clé exploitation considère 1/3 sur les débits annuels moyens et 2/3 

sur les charges polluantes moyennes (EH moyens) (art. 30 al. 6 des 

statuts). 

 

De cette manière, la clé tient compte des particularités des communes : 
certaines ont une charge uniquement liée aux habitants, certaines la 
présence d’activités touristiques saisonnières et d’autres ont aussi des 
entreprises qui rejetteront des eaux usées chargées à la STEP régionale. 
En incluant le paramètre de débit dans la répartition des coûts, on 
reconnaît le bénéfice des réseaux séparatifs en bon état qui amènent 
moins d’eaux pluviales et d’eaux claires parasites dans les réseaux (ce 
qui est les cas pour la commune de Ponthaux). 
 
Afin de définir les principes de collaboration entre l’ECPF et les 
communes, une convention a été établie entre l’ECPF et les dix 
communes EBBV. Cette convention définit les principes de collaboration 
pour la planification et la réalisation de la STEP régionale et traite 
notamment la question des garanties financières en cas de départ d’une 
industrie avant amortissement complet des ouvrages. Dans un tel cas, 
l’ECPF s’engage à assurer, en tant que tiers garant, le paiement à 
l’association des charges financières correspondant aux charges de 
dimensionnement dédiées aux besoin industriels du site AgriCo.  
Comparaison des coûts avec EBBV et Statu Quo 

 

unité Ponthaux

Coûts annualisés  EBBV (nouveaux ouvrages)

Charges d'exploitation STEP, réseaux et STAP 2040 CHF/an                       63 330 

Maintien de la valeur à 60% [CHF/an] 
1 CHF/an                       29 937 

Frais financiers (amortissement et intérêts de la dette)  [CHF/an]
 2 CHF/an                       38 808 

Charges de résultats Scénario EBBV (ouvrages à construire) CHF/an 132 075                    

Coûts annualisés Statu Quo
unité Ponthaux

Charges d'exploitation STEP, réseaux et STAP 2040 CHF/an                     113 288 

Maintien de la valeur à 60% [CHF/an] 
1 CHF/an                       56 130 

Frais financiers (amortissement et intérêts de la dette)  [CHF/an]
 2 CHF/an                       66 000 

Charges de résultats Scénario Statu Quo CHF/an 235 418                    

Gain par rapport au statu quo [CHF/an] 103 344                           

Gain en % par rapport au statu quo 44%

1 
Maintien de la valeur tenant compte de 60% de la valeur de remplacement des ouvrages

2 
Durée d'amortissement des ouvrages: selon durée de vie technique et taux d'intérêt de 2%, emprunt à 

hauteur de 60%

1 
Maintien de la valeur tenant compte de 60% de la valeur de remplacement des ouvrages

2 
Durée d'amortissement des ouvrages: selon durée de vie technique et taux d'intérêt de 2%, emprunt à 

hauteur de 60%



  43 

 
La régionalisation présente un intérêt économique à moyen/long terme de 
l’ordre de CHF 103’000.-/an, répartis ainsi : 

 Gain de CHF 49’800.-/an sur les coûts d’exploitation 

 Gain de CHF 26’100.-/an sur le maintien de la valeur 

 Gain de CHF 27’100.-/an sur les frais financiers (amortissement et 

intérêt de la dette) 

 

 Coût de la régionalisation pour Ponthaux (sans la reprise des 

ouvrages existants) : CHF 127.-/EH moyen/an 

 Coût moyen de la régionalisation pour les communes EBBV : 

CHF 129.-/EH moyen/an 

 

 Coût du Statu Quo pour Ponthaux : CHF 226.-/EH moyen/an 

 Coût moyen du Statu Quo pour les communes EBBV : CHF 208.-/EH 

moyen/an 

 
 
5. Développement durable 

 
Le projet de régionalisation s’inscrit parfaitement dans le cadre d’un 
développement durable, grâce à une amélioration notable de la qualité 
globale des eaux due à un traitement généralisé de l’azote et des 
micropolluants sur l’ensemble des communes partenaires. En effet, grâce 
à la régionalisation des différentes STEP, la taille critique pour le 
traitement des micropolluants sera atteinte dès la mise en service. 
L’avantage de créer de nouvelles infrastructures est également de pouvoir 
inclure dans le concept les technologies les plus récentes, notamment 
dans le domaine de l’énergie, avec le choix des procédés et techniques 
les plus économes énergétiquement. 
La valorisation énergétique est au centre des préoccupations de 
l’association. La valorisation des sous-produits sera optimisée, 
notamment dans les domaines suivants : codigestion des boues 
d’épuration avec des déchets industriels pour la production de biogaz 
utilisable directement sur le site de la STEP, pose de panneaux 
photovoltaïques sur les bâtiments et couverture des bassins pour produire 
une électricité utilisable sur place, récupération de la chaleur des eaux 
usées. En moyenne annuelle, la STEP devrait produire plus d’énergie 
qu’elle n’en consommerait. 
Le projet de régionalisation EBBV est un investissement pour les 
générations futures. Il comporte une vision à long terme concernant la 
qualité du traitement des eaux, l’autonomie énergétique et la valorisation 
des sous-produits (boues d’épuration). 
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6. Conclusion 

 
Sur la base de l’ensemble des études déjà réalisées, le Conseil communal 
considère que ce projet de régionalisation est la meilleure option pour 
l’évacuation et l’épuration des eaux usées de la commune et de la région. 
Il permettra de se mettre en conformité avec les nouvelles exigences 
légales en termes de traitement (traitement de l’azote et des 
micropolluants) et d’anticiper également les exigences à venir, de créer 
un pôle régional pour le traitement des micropolluants permettant une 
amélioration significative de la qualité des eaux des lacs et des cours 
d’eau, tout en générant une rationalisation de l’épuration et donc des coûts 
d’investissement et d’exploitation.  
Le projet EBBV considère l’ensemble du processus d’épuration des eaux 
(transport, traitement, digestion, valorisation des sous-produits) 
définissant ainsi une stratégie globale et régionale pour l’épuration des 
eaux. Le projet prévoit un concept énergétique performant avec une 
grande autonomie énergétique et une valorisation des ressources 
(digestion des boues, biogaz, panneaux photovoltaïques). 
L’exploitation et l’entretien de la STEP seront professionnalisés, 
permettant une solidité dans l’exploitation de la future STEP (personnel 
formé et expérimenté). 



 

 
 
 
 
 

Informations 
communales 

 
 

 

 

 
 

 



46 
 

 

 

 

 

Durant la période estivale, l’Administration communale restera fermée 

comme suit : 

Du 31 juillet 2023 au 11 août 2023 

Nous vous accueillerons à nouveau et répondrons à vos appels dès le 

18 août 2023. 

En cas d’urgence, veuillez prendre contact directement avec le conseiller 

communal responsable du dicastère concerné sous www.ponthaux.ch > 

administration > le conseil communal. 

  

Horaires de l’Administration 

http://www.ponthaux.ch/


47 
 

 

 

 

 

 

A compter du 1er janvier 2023, l’Administration communale est habilitée à 

légaliser les signatures des citoyens de Ponthaux. 

Un émolument administratif de CHF 20,- sera perçu. 

 

 

 

 

 

 

Les personnes désirant participer une ou plusieurs fois au dépouillement, 

lors de votations ou d’élections, ont la possibilité de s’inscrire auprès de 

l’Administration communale à l’adresse courriel suivante : 

commune@ponthaux.ch. 
 

Prérequis : avoir 18 ans révolus et être Suisse. Une petite rémunération 

est versée aux participants. 

 

  

Légalisation des signatures 

Votations - Scrutateurs 

mailto:commune@ponthaux.ch
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La commune de Ponthaux ne possède pas de cartes journalières CFF 

permettant aux citoyens de voyager durant une journée pour un prix 

forfaitaire. 

Soucieux d’encourager l’utilisation des transports publics, le Conseil 

communal a décidé de rembourser le montant de CHF 10,- par carte pour 

les habitants de la Commune, sur présentation de la carte journalière 

Flexicard communale et d’une preuve d’achat. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Cartes CFF - Flexicard 
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Le Conseil communal fait un geste pour les étudiant.e.s de notre 

Commune ayant terminé leur scolarité obligatoire et fréquentant une école 

d’enseignement secondaire du deuxième degré (S2). 

Cette subvention communale d’un montant de CHF 100,- est attribuée une 

seule fois par année civile, aux étudiant.e.s âgé.e.s de 16 à 25 ans et qui 

en font la demande muni.e.s d’une attestation de l’école suivie. 

Nous apprécions que l’étudiant.e concerné.e se présente en personne à 

l’Administration communale. 

 

 

 

 

La taxe non pompier d’un montant de CHF 100.00 est 

facturée annuellement, dès l’année des 18 ans et jusqu’à 40 ans. 

Le nouveau règlement du Réseau Santé de la Sarine prévoit de nombreux 

cas d’exonération de cette taxe pour les étudiants, les rentiers AI, les 

policiers, etc. Vous pouvez consulter la liste exhaustive sur notre site 

internet : www.ponthaux.ch > règlements communaux > règlement 

Service du feu (art. 25 ter) 

Les attestations peuvent être envoyées par courriel à l’adresse suivante : 

boursiere@ponthaux.ch. 

 

  

Subventions étudiant.e.s 

Taxe non pompier 

http://www.ponthaux.ch/
mailto:boursiere@ponthaux.ch
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La taxe de base de CHF 60,- pour les déchets est facturée annuellement, 

dès l’année des 18 ans. 

Le règlement communal ne prévoit pas d’exonération de la taxe pour les 

étudiants(es) et apprentis(es). 

 

 

 

 

 

Type Date Horaires Lieux 

Déchets toxiques 
ménagers 

03.06.2023 09h30 – 11h30 
Rte du Moulin 29a 
1746 Prez 
Dépôt des cantonniers 

Encombrants et bois 24.06.2023 07h30 – 12h00 Devant l’école 

Encombrants et bois 26.08.2023 07h30 – 12h00 Devant l’école 

Encombrants et bois 
déchets inertes, 
ferraille, petit matériel 
électronique 

20-21.10.2023 
07h30

 
–

 
12h00

 13h30

 
–

 
17h30

 
Devant l’école 

Déchets toxiques 
ménagers 

04.11.2023 09h30 – 11h30 
Rte du Moulin 29a 
1746 Prez 
Dépôt des cantonniers 

Encombrants et bois 16.12.2023 07h30 – 12h00 Devant l’école 

 

Pour les détails de ce qui est accepté lors de ces collectes, prière de vous 

référer au dépliant MEMODéchets.  

Collectes des encombrants et déchets spéciaux 

Taxe ordures 

Vendredi

Samedi
07h30 – 12h00
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Divers 
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De l’eau, de l’énergie et des produits chimiques ! 

Une piscine, c’est beaucoup de plaisir. Mais c’est aussi une charge pour 

celui qui s’en occupe et pour l’environnement. Il lui faut régulièrement de 

l’eau, mais aussi de l’électricité pour faire tourner la pompe, des produits 

chimiques suivant le système de désinfection, et de l’énergie de chauffage 

si une telle option existe. On peut limiter fortement ses impacts négatifs 

en adoptant certaines bonnes pratiques. 

 

Le site internet de énergie-environnement vous donnera de précieux 

conseils pour réduire votre impact écologique :  

www.energie-environnement.ch > économiser l’eau > investir pour 

économiser l’eau > Piscine 
 

 

Donner ou trouver GRATUITEMENT tout type de biens dans le canton 

de Fribourg, ne jetons plus, partageons ! 

Site internet : www.larecupfr.ch 

 

 

 

 

 

Piscines – Les bons gestes 

http://www.energie-environnement.ch/
http://www.larecupfr.ch/


 

MERCREDI 7 JUIN 2023  – Tout public 

Lieu : Terrain de foot de Ponthaux 

Film : « Sous les étoiles de Paris » 

Entrée gratuite  



  



  

 

 

 

 

 

 

 

 

Infos  

et  

nouveautés 

<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<

<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<< 

 

Horaire été 2023 
 

du 10 au 23 juillet  

Samedi 9h-12h 

Mercredi 15h-19h30 
 

Fermeture estivale 

du 24 juillet au 15 août 
 

dès le 16 août  

reprise de l'horaire habituel 

 

Suivez-nous sur  

Nouveau site web 
 

Avec de nouvelles fonctionnalités : 

− Guide pratique de la 

bibliothèque 

− Pré-inscription en ligne 

− Calendrier des événements 

− Inscription aux animations 

− Visites de classes 

 

 

 

Formation à l’utilisation du nouveau  

catalogue et foire aux questions le 
 

vendredi 5 mai  

de 16h30 à 18h 
ou les jeudis et vendredis  

aux heures de prêt 



  
 

IPSO vient tout juste de fêter ses 2 ans d’activité. Ce sont près de 250 interventions qui ont été 
réalisées et vous êtes toujours plus nombreux à nous solliciter pour divers travaux.  
 
IPSO vous doit cette croissance. Notre panel de travaux s’élargit et vous participez de manière directe 
à la réinsertion des personnes engagées dans notre service. Ce ne sont pas moins de 4 anciens 
bénéficiaires de l’aide sociale sur 6 qui ont quitté IPSO en ayant signé un contrat de travail. 
Pour tout ça, on vous doit un grand MERCI ! 
 

• Fabrication 

• Montage 

• Nettoyage et entretien de propriété 

• Manutention 

• Réparation 

• Débarrassage  

• Transport de marchandises 

• Petits travaux de peinture 

• Etc… 

 
Une visite à domicile suivi d’un devis vous seront 
proposés et ceci sans engagement. N’hésitez pas à 
nous contacter pour tous vos besoins. Vous serez 
conseillés et bénéficierez d’un travail de qualité. Nous 
sommes également à même de vous diriger vers des 
entreprises compétentes pour les travaux que nous ne 
pourrions assumer nous-mêmes.     
  
Le tarif appliqué pour les habitants des communes 
membres d’ARCOS est de 30.-/heure. 
 

 
Avis / Témoignages clients 

« A plusieurs reprises, des travaux de coupe d’herbe, de nettoyage et défrichage de talus ont été réalisés sur 

mon terrain privé. Le contact est très facile avec IPSO et très réactif. Le travail est très bien réalisé et dans les 

délais prescrits. Je suis très satisfait de leur travail et les recommande avec plaisir. » Monsieur A. Ponthaux 

« Disposant d’un budget limité, notre association a fait appel à IPSO pour un travail particulier d’équipements. 

La collaboration a été fructueuse et les délais tenus. » Monsieur D. Avry-sur-Matran  

« Nous avons eu la chance de bénéficier des services d’IPSO et nous ne pouvons que les recommander pour 

leur efficacité et leur disponibilité. » Mme F. Cottens 

« Le monde marche sur la tête. Il est des organisations telles qu’IPSO qui font exactement le contraire. Elle 

donne la chance à des personnes qui en ont moins que nous tous. En plus leur travail est impeccable, dans les 

délais et très soigné. Donner du travail à IPSO c’est être acteur de la réinsertion pour des personnes en 

difficulté, faites leur confiance, vous ne serez pas déçus. » Anonyme, Onnens 

 

Contact :  
David Robert, responsable IPSO 

Route de Rosé 49, 1754 Rosé  
079 244 61 13  

ipso@arcos-sarine.ch 
https://www.arcos-sarine.ch                  

IPSO (Insertion Professionnelle de Sarine-Ouest) 
est un programme destiné aux personnes des 
communes de Sarine-Ouest bénéficiant de l’aide 
sociale. 

mailto:ipso@arcos-sarine.ch
https://www.arcos-sarine.ch/


 

 
 
Participer à la vie culturelle, sportive et de loisir malgré un petit 
budget. 

 
Vous voulez profiter de la vie culturelle à petit prix ? La CarteCulture de Caritas Fribourg est faite 
pour vous ! 
 
Qu’est-ce que la CarteCulture ?  
Cette carte permet aux personnes à petit budget de profiter de rabais d’au moins 30% sur des 
activités telles que le cinéma, la piscine, les musées, le théâtre, les concerts, les abonnements de 
journaux, etc.  
 
Qui peut bénéficier de la CarteCulture ?  
Vous pouvez obtenir la CarteCulture si vous bénéficiez d’une réduction des primes d'assurance 
maladie, des prestations complémentaires de l'AVS / l'AI, de l'aide sociale, d’une bourse d’études ou 
si vous avez une saisie de salaire de 9 mois ou plus.  
 
Quelles sont les offres de la CarteCulture ?  
La liste des partenaires et des offres sont référencés sur le site www.carteculture.ch/fribourg-et-
region.  
 

Bénéficiez par exemple de : 

 50% de réduction à Equilibre-Nuithonie de Fribourg ; 

 35% de réduction pour l’Estivale Open Air d’Estavayer ; 

 50% sur les spectacles du cirque Knie ; 

 30% de réduction sur les abonnements à La Lanterne Magique ; 

 la gratuité des entrées à plusieurs musées du canton ; 

 30% sur les entrées au Papiliorama de Chiètres ; 

 40% sur les entrées au théâtre La Malice de Bulle ; 

 l’accès aux Epiceries Caritas, etc 
 
Comment fonctionne la CarteCulture ?  
Pour bénéficier des réductions, vous devez présenter votre carte à la caisse des partenaires de la 
CarteCulture lors de l’achat de votre bien ou service. 
 
Combien coûte la CarteCulture ?  
La CarteCulture est gratuite et valable une année. Vous pouvez l’utiliser dans le canton de Fribourg 
ainsi que dans le reste de la Suisse.  
 
Comment demander une carte ?  
Pour recevoir votre CarteCulture, faites une demande sur notre site internet www.carteculture.ch en 
cliquant sur l’onglet « Demander une CarteCulture » ou contactez Caritas Fribourg par téléphone au 
026 321 18 54 ou par mail à l’adresse carteculture@caritas-fr.ch. 

 

http://www.carteculture.ch/fribourg-et-region
http://www.carteculture.ch/fribourg-et-region
http://www.carteculture.ch/
mailto:carteculture@caritas-fr.ch


Le grand retour du bois 
matière noble, locale et durable 

Notre empreinte écologique est toujours plus marquée, il est temps de revenir aux fondamentaux et de 

redonner sa place au bois dans notre quotidien en phase de décarbonisation. 

 

Par sa texture chaleureuse, sa création d’ambiance in-

comparable, le bois nous reconnecte avec notre environ-

nement naturel. Ce matériau indigène qui pousse 

chaque jour sous nos fenêtres est encore largement 

sous-exploité. L’accroissement annuel des forêts fribour-

geoises dépasse le demi-million de m3. Nous en exploi-

tons chaque année environ 260'000 m3. En soustrayant 

les forêts improductives situées dans des secteurs inac-

cessibles ou escarpés, un peu moins de 100'000 m3 sont 

annuellement encore disponibles. 

 

La mise en œuvre du bois amène une véritable plus-va-

lue régionale. Elle fournit du travail aux équipes fores-

tières, puis à nos scieurs et pour terminer à de nombreux 

artisans menuisiers, ébénistes et j’en passe. Cette ma-

tière première transformée in situ est une véritable mine 

d’or locale. Cette constatation est encore plus flagrante 

lorsqu’on analyse les chiffres pour la production de bois-

énergie. Le tableau ci-dessous résume bien le bilan finan-

cier pour une région. La valeur ajoutée est énorme. Tous 

ces flux financiers engendrent des places de travail lo-

cales, nourrissent des familles mais aussi génèrent des 

impôts pour nos institutions publiques. Ces dernières an-

nées et avec ce réflexe d’économie de proximité, plu-

sieurs bâtiments notamment des écoles ont été cons-

truits ou sont en cours de construction en bois local dans 

le canton. Effort remarquable à pérenniser ! 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source : Energie-bois Suisse 

 

Les énergies fossiles provoquent des dommages écolo-

giques démesurés que ce soit par l’extraction, le raffi-

nage ou encore le transport, à l’inverse le matériau bois 

est sobre et écologique. Il est malheureusement évident 

qu’en exploitant la totalité du potentiel bois encore dis-

ponible en Suisse, sous forme de matériau ou d’énergie, 

il ne pourra subvenir à l’ensemble de nos besoins. 

 

Cependant, il est de notre devoir de tout mettre en 

œuvre afin d’exploiter l’entier de ce potentiel qui som-

meille dans nos forêts. C’est une contribution de plus 

dans l’optique de réduire notre empreinte écologique en 

valorisant un matériau naturel au bilan carbone neutre. 

 

 
Ecole de Marly en construction avec du bois local 

 

De la forêt jusqu’au produit fini, l’ensemble des sous-

produits est utilisé. Les billes de mauvaise qualité et une 

partie des branchages sont transformées en copeaux de 

bois pour alimenter les chauffages à distance. La sciure 

issue de la fabrication de poutres ou planches est utilisée 

à la production de pellets pour les chauffages. L’écorce 

des troncs livrés en scierie alimentent les fours de sé-

chage des produits du sciage et des chauffages à dis-

tance.  

 

Il faut toutefois être raisonnable et ne pas tomber dans 

l’autre extrême en voulant absolument exploiter jusqu’à 

la dernière brindille. Cette pratique encore courante 

jusqu’au milieu du 20ème siècle lorsqu’on se chauffait 

principalement avec des poêles domestiques n’est plus 

d’actualité. Une proportion d’arbres secs sur pied et de 

bois mort en forêt est indispensable au bon fonctionne-

ment de notre écosystème. Cela permet de favoriser no-

tamment une quantité d’insectes et de champignons 

gages d’une grande biodiversité et résilience du milieu. 

Contrairement à certaines croyances, ces bois en état de 

décomposition ne propagent aucune maladie.     

 

Le clic utile 
https://www.holz-bois-legno.ch/fr 

 

Hauterive, février 2023 
 

Frédéric Schneider 

Ing. forestier du 1er arrondissement 

Service des forêts et de la nature 

 




